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Aquest document s’ha redactat seguint els criteris de llenguatge inclusiu establerts a la Guia de llenguatge
no sexista i inclusiu "Juga amb la llengua1”  de la Mancomunitat La Plana 

1 Font: Guia de llenguatge no sexista i inclusiu "Juga amb la llengua” https://www.mancoplana.cat/mancomunitat/plans-campanyes-
i-programes/168-igualtat/guia-de-llenguatge-no-sexista-i-inclusiu-juga-amb-la-llengua.html  
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1. PRESENTACIÓ 

El Pla Jove 2022-2026 –a partir d’ara PJ- és un document que detalla les línies de treball de l’Ajuntament
de Tona en matèria de joventut impulsades des de les àrees del propi ens per als propers 4 anys. Donat
que  l’Àrea  de  Joventut  no  és  l’única  que  planifica  polítiques  que  repercuteixen  en  el  col·lectiu  de
persones joves, s’ha realitzat un treball en xarxa i coordinat amb  tots els agents del territori per tal
d’elaborar el document i l’execussió de les accions que se’n deriven. 

L’objecte principal del PJ és centra en conèixer la realitat de la població juvenil del municipi de Tona,
detectar-ne les necessitats i, en funció d’aquesta anàlisi, definir els objectius estratègics per al període
2022-2026. Per poder assolir aquests objectius es realitzaran diferents accions concretes, que es duran a
terme des dels diferents serveis,  i/o agents implicats en les polítiques de joventut del  territori.  Així
mateix aquestes accions s’aniran valorant i avaluant per tal d’ajustar la resposta a la realitat. 

El PJ és un document, entès com una eina de planificació estratègica, que preveu situar en el temps les
accions que es desenvolupen i  es  desenvoluparan en matèria  de polítiques de joventut  de manera
directa i/o indirecta. Esdevé una eina indispensable per definir, impulsar i coordinar les polítiques de
joventut de Tona.

Aquest s’ha de concebre com un document viu i subjecte a l’adaptació constant que la realitat juvenil
requereix, per tant el PJ pretén ser un document dinàmic, i que amb la seva corresponent avaluació i
revisió periòdica per tots els  agents implicats i  la  participació de la població jove,  permeti adaptar,
modificar i millorar totes aquelles necessitats que es detectin, i que realment es converteixi en una eina
útil de treball i orientació per poder establir dinàmiques de treball.

1.1 El Pla Jove 2022 2026

Una eina de planificació estratègica 

El Pla Jove 2022-2026 ha de ser l’eina de planificació estratègica en matèria de joventut de l’Ajuntament
de Tona durant els propers anys. Ha de permetre definir, impulsar i coordinar les polítiques de joventut
del municipi. La nova planificació ha de donar continuïtat al Pla Jove 2016-2020, i alhora adaptar-se a les
noves realitats i necessitats del jovent. 

1.2.1 Principis i criteris transversals 
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L’actual Pla d’actuació de Joventut 2021 pretén introduir alguns dels aspectes i canvis necessaris per
donar resposta al nou context que s’ha agreujat amb l’actual pandèmia i a les necessitats que l’avaluació
del  PNJCat  2020  també  ha  posat  de  manifest.  Per  aquesta  raó,  estableix  uns  principis  i  criteris
transversals que han d’inspirar el seu disseny i la seva implementació. Amb la voluntat d’enfocar el Pla
Jove  de  l’Ajuntament  de  Tona  en  la  direcció  de  les  noves  polítiques  de  joventut,  fem  nostres  els
següents principis i criteris rectors, que s’aplicaran de forma transversal en el plantejament i l’elaboració
d’aquest pla. 

Figura 1: Principis i criteris rectors del Pla Jove 2022 - 2026

Font: elaboració pròpia a partir del Pla d’Actuació Joventut 2021-COVID
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Desconstrucció de l’adulcentrisme 

Avançar  en  la  desconstrucció  de  l’adulcentrisme  vol  dir  deixar  de  considerar  la  joventut  com  un
col·lectiu en fase de preparació per a ser adult. Cal veure’ls com el que són, subjectes de ple dret i
persones capaces i empoderades. Volem generar espais comuns, protagonitzats per les persones joves,
que no vol dir fer desaparèixer les figures referents, sinó que volem ser presents amb les persones joves
sense exercir un poder adult que coarti les seves accions. Cal generar nous espais d’interlocució, de
diàleg i de construcció conjunta que s’adeqüin a les noves formes i canals de participació del col·lectiu
jove, on les persones joves tinguin capacitat d’incidència i autonomia i puguin prendre-hi part com a
subjectes actius. 

Cicles vitals i projectes de vida

Aplicar una perspectiva de cicles de vida ens ha de permetre abordar la vida de les persones joves al
llarg de la seva trajectòria vital i a través de la interacció amb el seu context social, polític, econòmic.
Aquesta perspectiva de cicle de vida ens permetrà construir una mirada complexa que parteix de la vida
de les persones joves, de la seva experiència vital, i la seva constant interacció amb el seu context i el
temps. Una perspectiva que defuig de l’edatisme i que se centra en les persones i en les necessitats de
cadascun dels seus moments vitals i del seus projectes de vida.

Perspectiva interseccional

Desplegar un abordatge des de la perspectiva interseccional implica comprendre que els factors que
generen les desigualtats existents són múltiples: gènere, orientació sexual, origen, diversitat funcional,
edat, etc. Són les relacions i interseccions entre els diferents eixos les que condicionen les experiències
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del jovent. No totes les persones joves estan afectades per les crisis de la mateixa manera, ni disposen
dels mateixos recursos per fer-hi front, per això cal que es prengui una mirada inclusiva en el disseny de
les polítiques públiques en relació al jovent. 

La selecció d’eixos i temes que el Pla Jove treballarà s’ha realitzat a través d’un procés de priorització
participatiu2 i es basa en les fites establertes pel Pla Actuació de Joventut 2021 – COVID. Enguany, les
circumstàncies derivades de la COVID-19 es situen al centre de la realitat juvenil, ja que han agreujat
alguns  dels  aspectes  que  afecten  la  situació  de  les  persones  joves  i  que  ja  són  estructurals:  atur,
precarietat laboral, segmentació del mercat laboral, índex de pobresa, criminalització del col·lectiu jove,
etc.  El PNJCat 2020, atenent al concepte d’integralitat, parteix de la idea que les diferents esferes de la
vida de les persones joves estan interrelacionades entre si i que, per tant, les polítiques de joventut,
hauran  de  tenir  en  compte  aquesta  interconnexió  per  copsar  la  realitat  juvenil  des  de  la  seva
multidimensionalitat.

Fita 1. Drets de les persones joves

Descripció 

Volem fer efectius els drets de les persones joves a una vida digna i garantir la igualtat d’oportunitats
per a totes elles, amb una especial incidència en tots els aspectes clau pel desenvolupament del seu
projecte vital, individual i col·lectiu.

Les conseqüències derivades de la pandèmia i de les mesures restrictives en l’àmbit educatiu, laboral,
d’accés o manteniment de l’habitatge o de la salut mental ja estan impactant de forma negativa sobre la
joventut  augmentant  la  seva  vulnerabilitat  i  empitjorant  les  seves  condicions  de  vida.  Per  això  és
fonamental establir les mesures per pal·liar i revertir els efectes de l’actual context, hereu de l’anterior
crisi econòmica, i garantir la igualtat de drets de tota una generació.

Línies estratègiques d’actuació 

2 Aquest  procés  es  descriu  amb més detall  en  l’apartat  metodològic  de la  propera secció  d’aquest  document:
“Presentació de la Diagnosi”. 
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1.1. Èxit educatiu i millora de les condicions i oportunitats educatives

1.2. Ocupació digna i creixement econòmic sostenible

1.3. Dret a un habitatge digne

1.4. Garantia de salut i benestar

1.5. Accés, consum i producció cultural

1.6. Dret a la participació

Fita 2. Inclusió social per a totes

Descripció 

La joventut (i la societat) és diversa. No totes les persones joves estan afectades per la crisi incipient, ni
disposen dels mateixos recursos per fer-hi front. De fet, les crisis econòmiques i socials accentuen les
desigualtats dins de cada grup social, i la joventut no n’és una excepció.

Per això és indispensable fer una aposta ferma per unes polítiques de joventut inclusives, que tinguin en
compte els principals eixos de desigualtat que agreugen la situació de les persones joves (gènere, origen
geogràfic,  cultural,  nacional  o  religiós-,  classe  social,  diversitat  funcional,  territori,  situació
administrativa, etc. ).

I  volem fer-ho des d’una perspectiva interseccional,  tenint  en compte els  possibles encreuaments i
interseccions dels eixos de desigualtat, que generen situacions de vulnerabilitat especifiques i vetllant
per combatre les exclusions que les mateixes mesures i  programes que es puguin posar en marxa,
puguin generar.

Línies estratègiques d’actuació 

2.1. Igualtat de gènere i prevenció de violències masclistes i LGBTI-fòbiques+

2.2. Aposta per la interculturalitat

2.3. Abordatge interseccional

2.4. Oportunitats per la mobilitat social

2.5. Capacitats diverses i diversitat funcional

Fita 3. Connexió i transformació digital

Descripció 

Les tecnologies de la informació i la comunicació (TIC) i els entorns digitals tenen un paper cabdal en la
configuració de la identitat de les persones joves.  És en les xarxes socials  on les persones joves es
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mostren, es relacionen i construeixen la seva identitat. Els entorns i eines digitals, per tant, tenen una
funció expressiva molt important perquè és a través d’aquestes que els i les joves poden decidir com es
volen mostrar i definir. Així mateix, les xarxes socials els serveixen no només per donar-se a conèixer
sinó també per a interactuar, i  les persones joves fan un doble paper com a consumidores i  alhora
productores d’informacions. 

D’entre les característiques que defineix la relació entre les persones joves i l’entorn digital destaca la
presència constant i ubiqua de les tecnologies de la informació i la comunicació en pràcticament tots els
àmbits de la vida social i personal. 

És evident que la pandèmia ha fet augmentar l’ús dels entorns i eines digitals i n’ha diversificat els usos,
però en canvi, és menys visible la desigualtat que s’amaga darrera l’etiqueta generació digital a la qual
se li pressuposa que accedeix en igualtat de condicions a la xarxa. Tenir o no tenir ordinador a casa, la
quantitat i disponibilitat de l’equipament i de la connexió a Internet, un espai adequat per a estudiar o
bé treballar així com les competències digitals són els aspectes que han fet palesa que la bretxa digital
existeix entre la població jove. 

Des de l’administració pública cal entendre els significats que atorguen les persones joves a l’ús dels
mitjans digitals i promoure que aquests els serveixin per empoderar-se, per a ser actives, creadores i
beneficiàries del benestar que genera una societat digitalitzada. Cal que les polítiques de joventut es
transformin  dins  l’esfera  digital  esdevenint  una  administració  en  línia,  oberta  vint-i-quatre  hores  i
amable.  Cal  incorporar  la  bidireccionalitat,  recollint  demandes  i  necessitats  de  les  persones  joves  i
oferint propostes, serveis i solucions emmarcats en aquesta esfera digital. I cal fer-ho tenint en compte
la bretxa digital que encara existeix i posant les solucions per a pal·liar-la i fer-la desaparèixer.

Línies estratègiques d’actuació 

3.1. Comunicació digital omnicanal amb i per les persones joves

3.2. Atenció, acompanyament i serveis omnicanal per i amb les persones joves

3.3. Drets digitals, competències digitals i reducció de la bretxa digital entre les persones joves

3.4. Competències i eines digitals per les professionals de joventut

Fita 4. Bé comú i justícia climàtica

Descripció 

Volem que el Pla incorpori mesures per contribuir al desenvolupament d’un nou model productiu, més
sostenible, que contribueixi a la justícia climàtica, i centrat en el benestar i necessitats de les persones i
compromesos amb l’entorn i la comunitat.

Volem desplegar mesures que posin el benestar, les cures i la sostenibilitat individual, de la comunitat i
del planeta al centre. Volem que el Pla aposti pel desenvolupament de ciutats, pobles i  comunitats
sostenibles, inclusives i segures, on les persones joves puguin ser ciutadanes de ple dret, i en puguin fer
ús en igualtat de condicions.
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Volem  contribuir  al  benestar  global  de  les  persones  joves  d’arreu  a  través  de  la  cooperació  al
desenvolupament  i,  en  especial,  en  l’àmbit  euromediterrani  com  un  instrument  per  a  generar
oportunitats per les persones joves a ambdues riberes.

Volem que en allò que fem tingui en compte la petjada ecològica, vetlli per la sostenibilitat i l’eficiència
energètica i contribueixi a la justícia climàtica.

Línies estratègiques d’actuació 

4.1.Transformacions en el model productiu, reproductiu i de cures

4.2. Desenvolupament de ciutats, pobles i comunitats sostenibles i inclusives amb les persones

joves

4.3. Consum responsable i sostenible en l’àmbit de joventut

4.4. Aposta per unes infraestructures de joventut eficients energèticament i sostenibles
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2. MARC D’INTERVENCIÓ DE LES POLÍTIQUES DE JOVENTUT 

2.1 La joventut, noves necessitats i reptes 

El Pla Nacional de la Joventut de Catalunya (PNJCat) presenta la joventut a través d’una definició àmplia
que intenta recollir totes aquelles problemàtiques i oportunitats relacionades amb les persones joves:  

Font: PNJCat 2020, p. 28.

La joventut és una etapa del cicle vital en què les persones adquireixen habilitats, instruments i recursos
amb els quals haurà d’afrontar la resta de la seva vida. És un període de construcció d’oportunitats i en
què es generen les trajectòries de mobilitat social. Sabem que la realitat social és canviant i dinàmica i,
per tant, les realitats juvenils també canvien i es transformen amb el pas del temps. En conseqüència,
les polítiques de joventut s’han d’adequar a aquestes realitats i per això és imprescindible que es facin
amb el coneixement constant de la realitat juvenil i del seu entorn social.   

El pla d’actuació joventut 2021 – COVID fa una anàlisi detallada de la situació actual de la joventut,
tenint en compte les transformacions notables que hi ha hagut en el darrer any i l’impacte que aquestes
han  tingut  en  la  joventut3.  A  continuació  en  destaquem  els  punts  més  importants  per  tal  de
contextualitzar la situació de la joventut en aquesta diagnosi. 

Crisis sense precedents i envelliment de la població 

3 També podeu consultar l’informe “Joves i Covid-19: L’impacte de la crisi en la precarietat del jovent”, del Consell
Nacional de la Joventut de Catalunya.  
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La situació actual  de la joventut està marcada per una acumulació de crisis  sense precedents en la
història  recent  de  Catalunya.  En  primer  lloc,  la  crisi  econòmica  de  2008  va  impactar  de  forma
especialment directe sobre la gent jove, que encara no s’havia acabat de recuperar. Una nova recessió
va arribar de ple degut a l’impacte en l’economia de la crisi sanitària vinculada a la COVID-19, que tot i
que pel que fa als contagis no ha afectat de manera especial la gent jove, sí que ha impactat més que
sobre d’altres grups d’edat en relació a la salut mental i l’estat anímic4. I, finalment, la crisi climàtica
continua progressant i fa que el futur de les noves generacions sigui encara més complicat.

A nivell  demogràfic, cal considerar l’envelliment de les societats occidentals en les últimes dècades,
degut  a  un  augment  de  l’esperança  de  vida  i  la  reducció  de  la  natalitat.  Aquesta  dinàmica  ha  fet
disminuir el pes relatiu de la població jove, que s’ha vist reduït de forma creixent en l’últim segle a
Catalunya. Aquesta situació té un impacte en les persones joves i les seves condicions de vida: reducció
de la capacitat d’incidència política i accentuació de desigualtats intergeneracionals en la distribució de
la despesa social.

Educació i Treball 

L’etapa formativa d’infants i joves té una importància cabdal en el seu futur, especialment en l’àmbit
laboral. L’Objectiu de Desenvolupament Sostenible5 4 de la UE recull la fita de garantir una educació
inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportunitats d’aprenentatge durant tota la vida per a totes
les persones. A part de les qualificacions formals, l'ODS 4 també té la intenció d'augmentar el nombre de
joves i persones adultes que tinguin habilitats rellevants per accedir a l'ocupació, a treballs dignes i a
l'emprenedoria.

L’educació és un dels àmbits que ha rebut un impacte major a conseqüència de la pandèmia, veient-se
afectats  els  cursos escolars  pels  tancaments de centres educatius i  les  mesures posteriors.  Malgrat
desplegar  una resposta d’emergència,  cal  tenir  en compte que la  oferta educativa és desigual  i  no
tothom hi pot accedir en les mateixes condicions: disponibilitat de connexió, equipament i espais de
qualitat per estudiar,  acompanyament familiar,  etc.  Si  bé l’abandonament escolar prematur6 és una
problemàtica clau a Catalunya i en el conjunt de l’Estat, la situació de pandèmia sens dubte ha tingut un
impacte en la continuïtat dels estudis de la gent jove. 

4 Per a més informació sobre l’impacte de la COVID-19 en la joventut podeu consultar l’informe “Joventut, Covid-19 i
desigualtats. Situació actual i prospectiva”, elaborat per l’Agència Catalana de la Joventut el Maig de 2020. 
5 Els El 25 de setembre de 2015 l'Assemblea General de les Nacions Unides va aprovar la resolució Transformar el
nostre  món:  l'Agenda 2030 per  al  desenvolupament  sostenible  (A/RES/70/1 (Vincle  extern:  s'obrirà  una  nova
finestra)), que conté 17 objectius de desenvolupament sostenible (ODS) i 169 fites associades per assolir en l'horitzó
de l'any 2030.  Els  ODS cobreixen  la  dimensió  social,  econòmica,  ambiental  i  institucional  de la  sostenibilitat  i
aborden cinc grans àmbits:  planeta, persones,  prosperitat,  pau i  aliances.  Més informació i  dades per temes a
https://www.idescat.cat/dades/ods/ 
6 Fa referència a la proporció de població entre 18 i 24 anys que ha assolit com a màxim la primera etapa de
l’educació secundària i que no es troben cursant cap estudi actualment. 
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El treball és un altre dels eixos claus en els ODS: promoure el creixement econòmic sostingut, inclusiu i
sostenible, l’ocupació plena i productiva i el treball digne per a tothom. L'ODS 8 reconeix la importància
del creixement econòmic sostingut i nivells alts de productivitat econòmica per a la creació de treball
digne  i  de  qualitat  ben  remunerat  i  l'assoliment  de  la  prosperitat  global.  L'ODS  8  fa  una  crida  a
proporcionar  oportunitats  d'ocupació plena i  productiva i  de treball  digne per  a  totes  les  persones
mentre s'erradica el treball forçat, el tràfic d'éssers humans i el treball infantil, i es promouen els drets
laborals i uns entorns de treball protegits i segurs. 

A nivell laboral, la pandèmia ha afectat especialment als sectors en els que la població jove té un pes
important:  els  sectors  més  precaritzats  de  l’economia  i  les  contractacions  temporals  i  informals.  El
resultat de la destrucció d’ocupació ha estat un creixement de la taxa d’atur juvenil, especialment entre
els col·lectius més vulnerables: les noies joves, la joventut de nacionalitat estrangera i les persones joves
amb baixes qualificacions.  

Habitatge, Emancipació i Salut 

Les possibilitats de formar una llar pròpia i emancipar-se són un factor essencial en el projecte vital de
les  persones  joves,  malgrat  l’accés  a  l’habitatge  és  un  dels  drets  fonamentals  que  més  dificultats
presenta avui dia per al jovent. Les polítiques publiques que han tractat de millorar la situació han tingut
una capacitat d’incidència limitada i han estat insuficients. Només el 23% de les persones joves s’han
pogut emancipar, les que ho han fet és principalment a través del lloguer i es troben amb dificultats com
l’atur, els preus i els abusos que pateixen en les condicions dels contractes7. 

S’ha constatat que la situació de confinament domiciliari té un impacte negatiu més acusat entre les
persones joves que entre altres grups d’edat, degut a les seves necessitats de socialització i la necessitat
de fer exercici,  així  com la presència de fills i  filles petites a casa. El  confinament també evidenciat
desigualtats en matèria d’habitatge: situacions d’amuntegament i accentuació de situacions de violència
masclista en la llar, amb el conseqüent impacte físic, psicològic i emocional en la salut de les persones
joves. 

La salut i el benestar conformen l’ODS 3, amb el repte de garantir una vida sana i promoure el benestar
per a totes les persones a totes les edats. Aquest objectiu té la intenció de garantir la salut i el benestar
per a totes les persones a totes les edats, millorant la salut reproductiva, materna i infantil, posant fi a
les epidèmies de les principals malalties transmissibles i reduint les malalties no transmissibles i mentals.
L'ODS 3 també fa una crida a la reducció dels factors de risc per a la salut, tant els de comportament
com els del medi ambient.

7 Dades  extretes  de  l’informe  “Radiografia:  Joves  llogateres  i  dret  a  l’habitatge”,  realitzat  el  2020  per
l’Observatori DESC i el Consell Nacional de la Joventut de Catalunya. Podeu consultar-lo per a més informació sobre
el dret a l’habitatge i la joventut. 
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La salut de les persones joves està, sens dubte, marcat per l’impacte de la COVID-19, principalment a
través d’un empitjorament de la salut mental deguda a dos factors: l’econòmic i les restriccions a la
mobilitat. A tall d’exemple, les persones de 16 a 29 anys són el col·lectiu que més tristesa i angoixa han
sentit durant el confinament en relació a la població de més edat8. 

Alguns  indicadors  d’aquest  empitjorament  són la  creixent  incidència  dels  malestars  emocionals,  els
trastorns psicològics, els episodis d’estrès emocional i els suïcidis, que representen la primera causa de
mort no natural entre els i les joves; i que han augmentat fins a un 27% en l’any de la pandèmia9.   

Cultura i Participació 

El confinament i les restriccions de mobilitat han tingut també un efecte en la relació entre el jovent i la
cultura.  L’aïllament  físic  i  la  disminució  de  les  interaccions  presencials  s’ha  combinat  amb  la
hiperconnectivitat a les xarxes, una situació ambivalent pel que fa a les necessitats de socialització de les
persones joves. 

A  diferència  d’altres  col·lectius,  les  persones  joves  tenien  l’hàbit  de  consumir  cultura  digital  i  de
relacionar-se amb el grup a través de la xarxa. S’ha consolidat el gir cap a un consum gratuït de cultura
per internet, en comptes del consum presencial i de pagament. Però sabem que els interessos, hàbits i
pràctiques culturals no són homogènies, sinó que depenen de variables com el sexe, l’edat i la posició
social  de  la  família,  entre  d’altres.  En  aquest  sentit,  s’han accentuat  les  desigualtats  en  relació  als
equipaments i recursos, la connexió a internet i els dispositius, i els recursos disponibles per adquirir
experiències d’oci. 

Malgrat la precarització i  la creixent vulnerabilitat en les seves condicions de vida, el jovent segueix
cercant  formes  per  esdevenir  un  subjecte  polític  actiu.  dins  del  col·lectiu  juvenil  existeix  una  gran
diversitat  de  formes  de  participació  i  orientacions  polítiques,  en  funció  de  diferents  factors.
L’excepcionalitat de la pandèmia ha provocat que la resta de qüestions hagin quedat en un segon terme,
exceptuant el moviment per a la justícia climàtica. S’han comès vulneracions de drets en l’aplicació de
les restriccions i directrius de la pandèmia, tant en l’àmbit públic com el familiar que han afectat a les
persones  joves.  Les  restriccions  de  moviment  han  vist  limitades  les  possibilitats  de  participació
presencial però s’ha generalitzat l’ús de les xarxes socials digitals com a eina d’acció col·lectiva. 

Inclusió Social i Justícia Climàtica

La inclusió social està recollida pels ODS en diversos dels objectius: 

8 Podeu consultar les dades a “Enquesta sobre l’impacte de la COVID-19”, realitzada pel Centre d’Estudis d’Opinió
durant el 2020.  
9 Més informació al recurs “Encarem el suïcidi juvenil: Guia de prevenció del suïcidi i acompanyament del dol”, del
Consell Nacional de la Joventut.  
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 ODS 5: Aconseguir la igualtat de gènere i apoderar totes les dones i nenes
 ODS 10: Reduir la desigualtat en i entre els països
 ODS 11: Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius, segurs,

resilients i sostenibles

L'ODS 5 té la intenció d'aconseguir la igualtat de gènere posant fi a totes les formes de discriminació,
violència i totes les pràctiques nocives contra les dones i nenes en els àmbits públic i privat. També
reconeix  la  importància  de  l'accés  universal  a  la  salut  sexual  i  reproductiva,  així  com  als  drets
reproductius  per  lluitar  contra  la  desigualtat  de  gènere.  L'ODS  10  fa  una  crida  a  l'increment  dels
ingressos del 40% més pobre de la població i a la reducció de les desigualtats basades en la situació
econòmica, el sexe, l'edat, la discapacitat, la raça, la classe, l'ètnia, la religió i l'oportunitat, adoptant
polítiques i lleis adequades. També té la intenció de millorar la regulació i el seguiment de les entitats i
els mercats financers.

La crisi econòmica precipitada per la pandèmia i les mesures per fer-hi front tindran un impacte en les
condicions de vida i  vulnerabilitat de les persones joves. Econòmicament, la població jove ja era un
col·lectiu amb certa inseguretat i amb un major índex de pobresa. 

Entre la població jove el percentatge de població de nacionalitat estrangera ha crescut ràpidament en
els últims anys. Aquests i aquestes joves es troben en una situació especialment vulnerable. El gènere
també és  un  factor  clau  en  la  inclusió  social  de  les  persones  joves,  ja  que  encara  persisteixen  les
desigualtats en les transicions laboral, domiciliar i familiar. La desigual distribució del treball reproductiu
i de cures és un dels factors explicatius de les desigualtats econòmiques i socials entre homes i dones
joves, que la pandèmia ha tendit a accentuar. 

Els ODS fan un èmfasi especial a la justícia climàtica i la sostenibilitat, a través dels següents reptes: 

 ODS 7: Garantir l'accés a una energia assequible, segura, sostenible i moderna per a
totes les persones

 ODS 11: Aconseguir que les ciutats i els assentaments humans siguin inclusius, segurs,
resilients i sostenibles

 ODS 12: Garantir modalitats de consum i producció sostenibles
 ODS 13: Adoptar mesures urgents per combatre el canvi climàtic i els seus efectes

La joventut està tenint un paper protagonista en l’aparició i consolidació d’un moviment ciutadà per
aturar la crisi climàtica, a nivell internacional i també a Catalunya. Aquest és un tema que interessa i
afecta especialment a les persones joves. 
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2.2 Marc Normatiu de les polítiques de joventut 

Les polítiques de joventut vigents a diversos nivells del territori estableixen els marcs legals i estratègics
d’aquest Pla.  

2.2.1 Les polítiques de joventut a Catalunya 

Dimensió discursiva  

L’aprovació de la Llei 33/2010 de polítiques de joventut dóna reconeixement i cobertura normativa al
Pla Nacional de Joventut de Catalunya 2020 (PNJCat):  el  marc de referència per definir,  impulsar i
coordinar les polítiques de joventut a Catalunya. 

El PNJCat marca, en primer lloc, la visió de les polítiques de joventut, és a dir, quin és l’escenari de futur
al qual vol contribuir:

Font: PNJCat 2020, p. 31.
Al mateix temps, estableix  la missió o finalitat que pretén acomplir el Pla, en tant que document de
planificació estratègica que permetrà avançar cap a la missió anterior: 

Font: PNJCat 2020, p. 31.

El  PNJCat  també  estableix  els  principis  rectors que  han  d’inspirar  el  disseny,  la  implementació  i
l’avaluació  de  les  polítiques  de  joventut.  Aquests  no  només  ens  serveixen  de  guia,  sinó  que  s’han
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d’aplicar de forma transversal en el desenvolupament de les polítiques de joventut a tots els nivells del
territori.  

Font: PNJCat 2020, pp. 42-53.

Dels principis rectors, com s’observa en la figura anterior, se’n desprenen uns valors, que els doten de
contingut i ens ajuden a concretar i simplificar els principis rectors, facilitant-ne així la seva aplicació en
el desenvolupament de polítiques juvenils . 

Dimensió substantiva  

Amb la finalització de la vigència del  PNJCat l’any 2020,  ens trobem actualment en un moment de
plantejament i elaboració del nou marc de les polítiques de joventut pels propers anys a Catalunya. A
més, la situació de la COVID-19 que s’ha donat en l’últim any, ha obligat a replantejar les prioritats i
necessitats de la joventut a tots els nivells: 

“Les circumstàncies derivades de la COVID-19 han agreujat alguns dels
aspectes que afecten la situació de les persones joves i que ja són estructurals
(atur, precarietat laboral, segmentació del mercat laboral, índex de pobresa,
criminalització del col·lectiu jove, etc.). La pandèmia i les mesures associades
també han precipitat i fet visibles diversos canvis que ja s’estaven produint en
la societat, alguns dels quals tenen una afectació especial entre les persones

joves”.
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Pla d’actuació de Joventut 2021 – COVID, p.3

El Pla d’actuació de les Polítiques de Joventut 2021 – COVID és l’instrument que concreta les prioritats
del Govern de la Generalitat de Catalunya en matèria de Joventut i planteja les actuacions a desplegar a
mig termini. En el context actual, el Pla d’actuació actua com a pla de transició entre el PJNCat 2020 i la
creació de les noves polítiques de joventut de Catalunya. 

El Pla d’actuació estableix 5 grans fites que ens serveixen com a referència per a l’elaboració d’aquesta
diagnosi: 

Font: Pla d’actuació joventut 2021 – COVID, p.6.
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2.2.2 Les polítiques de joventut d’Osona 

Dimensió discursiva  

El Servei  de Joventut del  Consell  Comarcal  és el  punt de trobada dels ajuntaments d'Osona per tal
d’endegar  actuacions,  projectes  i  serveis  adreçats  a  joves  que  donin  respostes  a  les  necessitats
compartides entre els municipis de la comarca en matèria de joventut. El servei es posa a disposició dels
ajuntaments de la comarca i promou el treball mancomunat, la col·laboració i el treball en xarxa entre
les diverses administracions implicades en el desenvolupament dels projectes de vida de les persones
joves dels municipis d’Osona.

El  Pla  Comarcal  de  Joventut  2020-2023 és  l’eina  principal  de  planificació  estratègica  del  Consell
Comarcal en matèria de Joventut. Al mateix temps, serveix de marc comarcal per al desplegament de les
polítiques i projectes en l’àmbit de Joventut a la comarca. 
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Font: Pla Comarcal de Joventut 2020-2023, p. 33.

Dimensió substantiva  

El  Servei  de  Joventut  desenvolupa  una  metodologia  de  treball  basada  en  la  cooperació  i  situa  els
ajuntaments de la comarca en el centre de la política comarcal en matèria de joventut. El Pla Comarcal
de Joventut d’Osona estableix els següents eixos estratègics que serveixen de marc per a l’elaboració de
les polítiques de joventut a la comarca: 

Font: Pla Comarcal de Joventut 2020-2023, p. 33.

 

2.2.3 Les polítiques de joventut a la Mancomunitat La Plana

Les polítiques de joventut de la Mancomunitat La Plana es desenvolupen des del servei de joventut, que
forma part de l’Àrea Social de la Mancomunitat, juntament amb d’altres serveis i/o programes com els
serveis socials bàsics, el servei d’habitatge o el programa d’igualtat, entre d’altres. 

L’Àrea Social té un òrgan de coordinació i gestió de tots els serveis i programes. Tanmateix el servei de
joventut compta, específicament, amb una coordinació i un equip tècnic de professionals de la joventut
de diferents municipis. 

Aquest recull el conjunt d'actuacions que es desenvolupen en matèria de polítiques de joventut des de
la Mancomunitat La Plana en col·laboració amb els ens locals. Les polítiques de joventut tenen vocació
de transversalitat i es promouen programes i accions encaminades a l'emancipació i la participació de les
persones joves. 

21

Transversalitat i cohesió
Equitat i participació 
Igualtat d'oportunitats i cooperació
Interculturalitat i empatia
Compromís, transformació, coherència, escolta activa  

Valors del Pla Comarcal d'Osona

Cohesió i apoderament juvenilEix 1

Trajectòries educatives i laboralsEix 2

Suport transversal a les polítiques de joventutEix 3



Tanmateix cal mencionar en aquest apartat els Plans d’actuació i o programes vigents a l’ens que entren
en relació amb les funcions del personal tècnic en matèria de joventut:

 Programa  d’Igualtat:  que  inclou  la  població  jove  com  a  població  diana  de  les  polítiques

d’Igualtat. 

 Programa de convivència que inclou objectius relatius a la població jove. 

 Programa d’envelliment actiu i solidaritat intergeneracional: aquest programa inclou actuacions

intergeneracionals.

 Servei  de  Desenvolupament  Local, que  es  posa  en  funcionament  al  2014,  amb  aquest  es

desenvolupen accions de millora de la ocupabilitat de les persones joves, orientació i inserció

laboral. 

 Programa  el  Rusc,  de  prevenció  de  conductes  de  risc,  que  inclou  totes  les  accions  de

sensibilització, prevenció i reducció de riscos en drogues i ús de pantalles. 
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3. METODOLOGIA
3.1 Procés d’elaboració del Pla Jove

Un pla local de joventut, el podem definir com a una eina de planificació estratègica que posa en relació
un seguit d’actuacions amb uns terminis concrets d’execució i amb els recursos necessaris per a poder-
les dur a terme. Els plans locals de joventut han de permetre el següent: 

 Conèixer allò sobre el que es vol intervenir
 Decidir a partir del coneixement
 Dirigir d’acord amb les decisions preses 

La planificació estratègica és un exercici dinàmic, que implica la revisió i el reajustament constant dels
mitjans disponibles. A continuació es presenten les fases d’aquest procés de planificació, en aquest cas,
per a l’elaboració del Pla Jove de l’Ajuntament de Tona: 

Figura 2: El procés d’elaboració del Pla Jove 2022 - 2026

Font: Elaboració pròpia a partir de la guia d’elaboració de plans locals de joventut del CNJC.

Aquest Pla inicia el  seu camí amb l’avaluació del  document anterior PJ  2017-2021, es parteix de la
voluntat d’aconseguir el màxim consens de tots els actors implicats en l’àmbit de la joventut al territori.
En aquest apartat es descriuen detalladament el seguit d’accions que s’han dut a terme per l’elaboració
del Pla que teniu entre les mans. 

A  nivell  general  cal  esmentar  que s’han tingut  en compte dos aspectes  fonamentals:  la  proximitat
territorial per garantir  l’èxit en totes les fases d’elaboració del Pla i d’altra banda la participació en les
diferents fases del Pla dels diversos agents implicats (joves, polítics, professionals, entitats, etc). 
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Presentem  a  continuació  una  aproximació  a  les  diferents  fases  en  que  s’ha  estructurat  el  procés
d’elaboració. 

Fase 1: Avaluació, disseny metodològic, definició d’objectius i visualització prèvia. 

La 1a fase té com a objectiu principal definir el procés d’elaboració del Pla, així com la metodologia
emprada, el calendari de treball, els i les agents implicats/des i les prioritats que orientaran l’elaboració
del pla en aquesta nova edició. 

Destaquen d’aquesta primera fase tasques com:  

- Reunions i trobades de planificació.

- Concreció d’agents implicats.

- Detecció i recull de documentació existent. 

- Definició dels límits de la participació

- Definició dels continguts a posar a debat

- Planificació de les accions de difusió. 

Fase 2: Diagnosi 

La 2a fase és una de les més extenses i importants del Pla. Cal que la diagnosi sigui una eina útil, en
primer lloc per disposar d’una imatge el màxim d’ajustada possible de la realitat del col·lectiu jove, i en
segon lloc útil com a base sobre la qual assentar el disseny, i per tant de les actuacions que dirigiran les
polítiques de joventut dels propers anys. 

S’ha dividit en tres grans parts: 

-  La primera part és  l’Anàlisi  de les Polítiques de Joventut:  o Visualització de les polítiques
actives; així com visualització dels recursos humans, recursos econòmics, equipaments, teixit associatiu,
projectes de referència, etc. Així doncs, informació que un cop contrastada amb les dades resultants de
la diagnosi, ha de permetre valorar què cal continuar fent, què cal deixar de fer, què cal canviar, etc. 

- La segona part és  l’Anàlisi de la Realitat Juvenil. Recull les dades quantitatives i qualitatives
complementades les unes amb les altres. Important, doncs recull la informació derivada de les dades
sociodemogràfiques,  però  sobretot  dels  grups  de  treball  amb  joves,  càrrecs  electes  i  tècnics  i
professionals del sector.  

- Coordinació i dinamització dels diferents tallers de participació
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- Creació de l’enquesta online “Pla Jove “

- Creació de la imatge pels grups de discussió amb joves i entitats. 

A continuació es detallen totes les accions que s’han realitzat: 

Eina metodològica Núm Participants

Entrevistes agents, entitats i joves 24 24

Grups de discussió amb joves 10 100

Grups de discussió amb agents que
treballen amb  joventut

1 13

Grup motor direcció política del PJ 2 18 ( 9  cada cop)

Qüestionaris Online 319 319

TOTAL - 465

- La tercera i darrera part són les conclusions de la diagnosi, un abstracte d’allò més destacat de
cadascuna de les parts de la diagnosi. 

Fase 3: Disseny (redacció dels objectius, propostes i programes) 

Un cop tancada la fase de diagnosi es disposa de tota la informació necessària per determinar els grans
objectius estratègics  i  recollir  i  treballar  les  propostes  que han de donar  resposta  a  les  necessitats
detectades. Les propostes derivades de la tasca desenvolupada pels grups de treball i pel propi equip de
la  regidoria  de  Joventut,  s’han  agrupat  en  forma  de  programes,  necessaris  per  estructurar
adequadament el seu desplegament. En aquesta fase s’han realitzat sessions de treball amb els i les
professionals  referents  de  les  polítiques  de  joventut  i  els  càrrecs  electes  per  tal  de  treballar  les
propostes sorgides en la diagnosi. 

Fase 4: Retorn de la informació, avaluació. 

El Pla ha estat un projecte participat, compartit, i per tant cal prendre en consideració la forma com les
persones que han participat veuen complides les seves expectatives. És en aquest moment quan cal fer
un correcte retorn dels resultats a les persones implicades i avaluar amb detall el procés d’elaboració.
No s’ha d’oblidar que forma part dels objectius  donar continuïtat a la implicació que han tingut els i les
diferents  agents  -i  especialment  els  i  les  joves-  en  el  procés  d’elaboració.  Així  doncs,  és  també el
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moment  de  definir  estratègies  per  tal  d’aprofitar  les  sinèrgies  creades  en  benefici  d’una  major
participació dels i les joves, així com de la resta d’agents, en el desenvolupament de les polítiques de
joventut.

4. LA DIAGNOSI

4.1 Plantejament de la diagnosi i anàlisi de prioritats

La  diagnosi  d’aquest  Pla  Jove  ha  de  permetre  conèixer  la  situació  de  partida  dels  i  les  joves  i  les
polítiques que els afecten amb l’objectiu de planificar, de manera més fonamentada, les polítiques de
joventut que es duran a terme durant la vigència del Pla Jove.

OBJECTIUS 

Els objectius de la diagnosi del Pla Jove són els següents:  

 Aproximar-se a la realitat juvenil del jovent de Tona. 
 Analitzar les polítiques de joventut de l’Ajuntament de Tona. 
 Detectar les necessitats i les mancances, tant de les persones joves com de les polítiques de

joventut existents. 
 Establir les bases per al disseny d’actuacions del Pla Jove 2022-2026. 

METODOLOGIA 

El  procés  de  diagnosi  que  s’ha  dut  a  terme  ha  seguit  les  següents  fases:  plantejament,  anàlisi,
conclusions i  orientacions per al  disseny. A continuació les presentem i detallem les actuacions que
s’han dut a terme en cada moment de la diagnosi. 

Figura 3: El procés de diagnosi del Pla Jove 2022 - 2025
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Font: Guia per elaborar la Diagnosi del Pla Local de Joventut, de l’Agència Catalana de la Joventut. 
Aquesta primera fase de treball té un doble objectiu: 

 Fer una primera exploració del territori i la realitat en la qual es proposa la intervenció.

 Establir les bases de l’anàlisi  posterior, identificant els àmbits prioritaris i  decidint, de forma
justificada, què s’analitzarà i què no. 

Per tal d’assolit aquests objectius, s’han dut a terme les següents actuacions: 

Font: elaboració pròpia
Coordinació i treball amb els serveis de joventut 
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En primer lloc, s’han realitzat reunions i trobades per establir les bases de la diagnosi i el seu disseny,
així  com consensuar-ne el procediment i  els mecanismes de coordinació.  Aquest procés ha permès
familiaritzar-nos amb les idiosincràsies de l’administració, detectar els principals actors de les polítiques
de joventut, quina relació hi ha entre ells i quines influències exerceixen sobre el col·lectiu jove. 

Tot  aquest  procés  ha  facilitat,  en  definitiva,  poder  establir  un  bon  funcionament  en  l’elaboració
d’aquesta diagnosi. 

Exploració sociodemogràfica i documental

Per tal de fer una primera exploració del territori, s’ha realitzat un primer anàlisi sobre el territori i els
agents  que hi  actuen.  També s’ha realitzat  una recerca i  recull  de dades sobre les  característiques
sociodemogràfiques dels municipis i, específicament, la seva població jove. 

Les fonts d’on s’han extret les dades sociodemogràfiques són les següents: 

 Cens de l’INE (Instituto Nacional de Estadística) 
 Padró d’habitants de l’IDESCAT (Institut d’Estadística de Catalunya) 
 Programa HERMES (Informació Estadística Local) de la Diputació de Barcelona. 
 Programa XIFRA (Informació Estadística Local) de la Diputació de Girona. 
 Observatori Socioeconòmic d’Osona. 

 Dades facilitades pels ens municipals i la Diputació de Barcelona. 

El procés de priorització: temes i edats  

La  priorització  és  la  segona  part  de  la  fase  de  plantejament  d’aquesta  diagnosi.  L’objectiu  de  la
priorització és seleccionar quins són els aspectes més importants que cal que la diagnosi analitzi. Aquest
exercici  ens  ha  permès  centrar  la  diagnosi  en  allò  que  es  considera  més  important,  dotant-la
d’intencionalitat, així com promoure que les persones i els agents implicats en el pla prenguin decisions
sobre què s’analitza i com fer-ho. 

El  procés  de  priorització  d’aquesta  diagnosi  s’ha  elaborat  tenint  en  compte  els  següents  marcs  de
referència en polítiques de joventut: 

 La feina feta anteriorment en polítiques
 El Pla Nacional de la Joventut a Catalunya, el PNJCat 2020 
 El Pla d’actuació de Joventut 2021- COVID 
 Els Objectius de la Joventut de la Unió Europea (2019-2027)  

 Els Objectius de Desenvolupament Sostenible (Agenda 2030) 
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En la definició operativa de la joventut que es fa en el PNJCat 2020, com a període del cicle vital, es
defineix aquesta a través de la variable de l’edat. La Llei de polítiques de joventut de Catalunya (LPJC)
estableix com a referència la franja d’edat dels 16 als 29 anys, tot i que deixa oberta aquesta definició
degut a la complexitat de la joventut i la diversitat de polítiques que s’hi adrecen. Així, els límits de l’edat
en aquest sentit no son rígids. En el cas que ens ocupa, l’Ajuntament de Tona ha establert que el públic
diana d’aquesta diagnosi i el PLJ que se’n derivi, la població compresa entre els 12 i els 29 anys. 

En aquest sentit, i amb la voluntat de centrar les polítiques en una franja d’edat o altra segons siguin
més significatives, aquesta diagnosi també ha comptat amb una priorització de temes per edats, que es
presenta a continuació. 

12 a 18 18 a 29

Fita 1. Drets de les persones joves

1.1. Èxit educatiu i millora de les condicions i oportunitats educatives  

1.2. Ocupació digna i creixement econòmic sostenible  

1.3. Dret a un habitatge digne  

1.4. Garantia de salut i benestar    

1.5. Accés, consum i producció cultural    

1.6. Dret a la participació    

Fita 2. Inclusió social per a totes

2.1. Igualtat de gènere i prevenció de violències masclistes i LGBTI-fòbiques    

2.2. Aposta per la interculturalitat  

2.3. Abordatge interseccional

2.4. Oportunitats per la mobilitat social  

2.5. Capacitats diverses i diversitat funcional    

Fita 3. Connexió i transformació digital

3.1. Comunicació digital omnicanal amb i per les persones joves    

3.2.  Atenció,  acompanyament  i  serveis  omnicanal  per  i  amb les  persones
joves    

3.3. Drets digitals, competències digitals i reducció de la bretxa digital entre
les persones joves
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Fita 4. Bé comú i justícia climàtica

4.1.Transformacions en el model productiu, reproductiu i de cures  

4.2. Desenvolupament de ciutats, pobles i comunitats sostenibles i inclusives
amb les persones joves    

4.3. Consum responsable i sostenible en l’àmbit de joventut  

L’anàlisi és una part imprescindible en l’elaboració de la diagnosi. Un cop formulats i definits els temes
prioritaris cal atendre a una doble anàlisi, que s’ha desenvolupat de forma simultània. D’una banda, cal
identificar i comprendre les necessitats i problemàtiques que tenen els joves, donant resposta a allò que
passa al municipi amb la gent jove sobre els temes plantejats, i per què passa. És el que coneixem per
l’anàlisi de la realitat juvenil (ARJ). Però cal també analitzar de quina manera es dóna resposta a les
necessitats i  problemàtiques en el  moment en què són detectades.  És el  que s’anomena anàlisi  de
polítiques de joventut (APJ).

L’anàlisi de la realitat juvenil (ARJ) 

Aquesta anàlisi té l’objectiu de descriure quina és la realitat social del jovent, identificar-ne les causes i
els condicionants socials. Al mateix temps, ens informa sobre les demandes i necessitats de la joventut
del municipi. En definitiva, conèixer com és el col·lectiu jove i en quina situació es troba en l’actualitat,
quines són les seves necessitats i interessos.

Per tal d’assolir aquests objectius, s’han dut a terme les següents actuacions: 

Font: elaboració pròpia
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Cal remarcar l’estudi de les dades sociodemogràfiques obtingudes en la fase de plantejament. Aquest
treball de buidatge i exploració de dades ens ha permès generar una fotografia dels perfils joves. S’han
analitzat, específicament, els següents àmbits: 

Anàlisi Sociodemogràfica
Evolució de la població Evolució de la població jove
Piràmide de població Taxa de Joventut

Distribució de la població jove per edat Població jove segons lloc de naixement
Població jove per nacionalitats Migracions per sexe i edat

Els  qüestionaris permeten revisar alguns aspectes rellevants sobre la realitat juvenil. Són per tant, un
instrument de recollida d’informació sobre la realitat juvenil del municipi: 

Qüestionaris en línia
Dades sociodemogràfiques Dades sobre el municipi

Trajectòria educativa Trajectòria laboral
Habitatge i emancipació Salut i benestar

Cultura i participació Inclusió social
Informació i connexió Medi ambient i sostenibilitat

Eixos i àmbits del nou Pla Jove

Els qüestionaris en línia s’han dissenyat per tal d’adaptar-los al màxim a les realitats del municipi. S’han
dissenyat dos qüestionaris: 

 Adreçat a joves menors de 18 anys
 Adreçat a joves majors de 18 anys 

S’ha creat una campanya gràfica atractiva per tal de generar un reclam en els i les joves. S’ha seguit la
següent estratègia de distribució, per tal d’arribar a la màxima població jove: 

 A través dels centres educatius i de formació
 A través del servei de joventut
 En espais municipals transcorreguts per la joventut: SIJ, estiu jove, piscines municipals 
 A través de correu electrònic 
 A través de les xarxes socials 
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El municipi

Ton forma part de la plana de Vic, a la comarca d’Osona. A només
10 km de Vic i situat estratègicament entre Barcelona, Manresa i
Girona gaudeix d’un estol de carreteres que fan la població molt
accessible  des  de  qualsevol  punt  de  Catalunya.  Precisament
aquestes vies de comunicació són les que l’han fet desenvolupar
bàsicament en dos plans: on s'ubica la població i  on es troben
part dels masos més importants de la vila i on tradicionalment
s'han desenvolupat les activitats agrícoles i ramaderes. 

La vila de Tona ha estat tradicionalment agrícola i ramadera. Tot i així, durant la primera meitat del segle
passat, el descobriment de la presència d'aigües sulfuroses al subsòl va provocar que es convertís en una
població residencial i d'estiueig als balnearis però el canvi d'hàbits del turisme i l'avenç de la medicina
van provocar la decadència d'aquesta activitat. Així, doncs, el municipi es va transformar a partir dels
anys 70, ja que la seva població s'incrementà notablement a causa del desenvolupament industrial. En
els últims anys Tona ha recuperat aquest caràcter de vila d'estiueig i residencial amb la rehabilitació dels
hotels en residències per a la tercera edat.

L'entorn de Tona encara conserva molts espais naturals, i pels seus entorns s'hi pot observar un paisatge
agrícola però alhora natural com són els turons típics de la Plana de Vic i la seva vegetació.

Font: IDESCAT

Priorització temàtica 

En el procés de priorització temàtica del municipi de Tona, s’han consultat les visions i criteris tècnics i
polítics dels equips de Joventut del municipi, a través de les sessions participatives esmentades en la
introducció d’aquest document. A continuació en presentem una lectura dels resultats. 
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Visions i criteris polítics 

La regidoria de joventut de Tona ha prioritzat els següents eixos temàtics per a treballar en aquesta
diagnosi: 

- Èxit educatiu i millora de les condicions i oportunitats educatives
- Ocupació digna i creixement econòmic sostenible
- Dret a un habitatge digne
- Igualtat de gènere i prevenció de violències masclistes i LGBTIfòbiques+
- Aposta per la interculturalitat
- Desenvolupament de ciutats, pobles i comunitats sostenibles i inclusives amb les persones joves
- Transformacions en el model productiu, reproductiu i de cures
- Garantia de salut i benestar

Visions i criteris tècnics

L’equip tècnic del municipi de Tona ha prioritzat els següents eixos temàtics per a treballar en aquesta
diagnosi: 

Gràfic 1: Priorització de l’equip tècnic del municipi de Tona.

Fita 1. Drets de les persones joves

1.2. Ocupació digna i creixement econòmic sostenible

1.4. Garantia de salut i benestar

1.6. Dret a la participació

Fita 2. Inclusió social per a totes

2.2. Aposta per la interculturalitat

2.4. Oportunitats per la mobilitat social

3.1. Comunicació digital omnticanal amb i per les persones joves

3.3. Drets digitals, competències digitals i reducció de la bretxa digital entre les persones joves

4.1.Transformacions en el model productiu, reproductiu i de cures

4.3. Consum responsable i sostenible en l’àmbit de joventut

0 1 2 3 4 5

Font: elaboració pròpia a partir de la sessió participativa de priorització amb equips tècnics
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Eixos prioritaris per al municipi

Després de fer una lectura unitària de les visions i criteris tècnics i polítics, podem apuntar que per al
municipi de Tona els següents eixos temàtics són prioritaris a treballar en aquesta diagnosi. 

- Èxit educatiu i millora de les condicions i oportunitats educatives
- Ocupació digna i creixement econòmic sostenible
- Dret a un habitatge digne
- Igualtat de gènere i prevenció de violències masclistes i LGBTIfòbiques+
- Aposta per la interculturalitat
- Desenvolupament de ciutats, pobles i comunitats sostenibles i inclusives amb les persones joves
- Transformacions en el model productiu, reproductiu i de cures
- Garantia de salut i benestar

Anàlisi de la Realitat Juvenil (ARJ) 

Població: evolució i estructura 

Segons  les  dades  del  padró  continu  de  l’INE  Tona  té  una  població  de  8.356  habitants,  una  xifra
lleugerament superior a la dels últims anys, que fa que el municipi consolidi una tendència al creixement
poblacional des de l’any 2017. 

Gràfic 2: Evolució de la població a Tona, Osona i Catalunya (1998-2020). Any 1998 base 10010. 
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Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del padró d’habitants (IDESCAT – INE)

10 El primer any el nombre d’habitants dels tres territoris prenen valors igual a 100, i a partir d’aquí es valora el
percentatge de variació poblacional respecte l’any precedent. La ponderació de la població dels tres territoris en un
índex (base 100) permet comparar les magnituds de població en l’espai (tres demarcacions geogràfiques) i en el
temps (canvis de població). 
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Després  d’experimentar  un  creixement  progressiu  de  la  població  fins  l’any  2009,  Tona  va  patir  un
període de creixement menys intens i fins i tot lleugera disminució de la població entre el 2011 i el 2016.
Malgrat  això,  la  població  de  Tona ha  crescut  de  forma més significativa que la  mitjana comarcal  i
catalanes des de l’any 2003,  fet  que consolida el  municipi  com un municipi  en creixement a nivell
poblacional. 

A continuació presentem la piràmide de població de Tona per sexe i edat, que ens permet conèixer amb
més detall l’estructura de la població del municipi. 

Gràfic 3: Piràmide de població de Tona. Any 2020.
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De 10 a 14 anys
De 15 a 19 anys
De 20 a 24 anys
De 25 a 29 anys
De 30 a 34 anys
De 35 a 39 anys
De 40 a 44 anys
De 45 a 49 anys
De 50 a 54 anys
De 55 a 59 anys
De 60 a 64 anys
De 65 a 69 anys
De 70 a 74 anys
De 75 a 79 anys
De 80 a 84 anys

De 85 anys i més

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400

Dones
Homes

Font: Elaboració pròpia a partir del padró continu 2020 (HERMES)

El gruix més important de la població de Tona es concentra en l’edat adulta,  específicament entre els 35
i els 59 anys. Les franges inferiors de la piràmide també es mostra bastant recta, per tant veiem un pes
important en la població infantil i jove, especialment dels 5 als 19 anys. L’extrem superior, en canvi,
disminueix a partir dels 65 anys, tot i que no ho fa d’una forma progressiva i, per exemple, hi ha més
població de +85 anys que no pas en la  franja anterior  de 80 a 84.  La relació entre sexes és força
equilibrada en la població de Taradell que no mostra diferències significatives entre homes i dones en
les diferents franges d’edat. Les més marcades són el predomini de les dones en els +86 anys, els 75-79 i
els 30-34; i el predomini dels homes en la franja de 25 a 29 anys. 
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Per tal d’entendre com es conforma la població municipal, podem fixar-nos en les arribades que hi ha al
municipi (immigracions) i la gent que en marxa (emigracions). Hem realitzat una anàlisi per franja d’edat
per tal de veure quines són les dinàmiques particulars. 

Gràfic 4: Migracions per grup d’edat. Tona. Any 2019.
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Font: Elaboració pròpia a partir de l’estadística de variacions residencials de l’INE (IDESCAT)

El saldo migratori de tona és positiu en totes les franges d’edat, fet que explica el creixement constant
de la població del municipi. La franja d’edat amb un saldo més gran és justament la dels 15 als 29 anys,
amb moltes més arribades que sortides del municipi. Els 0-14 i els 35-44, en canvi, són les franges amb el
saldo menor. Si ens preguntem on va la població que marxa del municipi, la meitat ho fa a la mateixa
comarca (52,9%), en segon lloc a la resta de la província (31%), i en menor mesura a la resta de l’Estat
Espanyol (9,7%) i a la resta de Catalunya (6,5%), segons les dades de l’IDESCAT. 

La població jove de Tona: evolució i composició 

Hi ha diversos indicadors que ens informen sobre la població jove d’un municipi. En aquest cas, ens hem
fixat tant en l’evolució de la població jove com en la seva composició, prenent sempre com a referència
la població compresa en les franges d’edat entre els 15 i els 29 anys. 

Actualment, Tona té un total de 1.375 joves entre 15 i 29 anys, que representen el 16,46% de la població
del  municipi.  Aquesta  proporció  és  lleugerament  superior  a  la  mitjana  de  Catalunya  (16,06%)  i  la
d’Osona (16,18%). 

36



Gràfic 5: Evolució de la població jove 15-29. Tona, Osona i Catalunya.
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Font: Elaboració pròpia a partir de les dades del padró continu de l’INE (HERMES) 

L’any  2014  el  municipi  tenia  una  proporció  de  població  jove  lleugerament  per  sota  de  la  mitjana
Catalana  i  entre  el  2015  i  el  2016  va  disminuir,  allunyant-se  de  les  tendències  dels  territoris  de
referència. A partir del 2016, la població jove de Tona va experimentar un creixement que no ha parat
fins a superar les mitjanes catalana i osonenca l’any 2020. El saldo migratori positiu en la franja de
població jove que s’ha identificat en el  gràfic 3 és una de les explicacions a aquest augment de la
proporció de població jove respecte el total de població de Tona. 

En  analitzar  la  composició  d’aquesta  població  jove,  podem fer-ho des  de  diverses  perspectives.  En
primer lloc, respecte els grups d’edat que la conformen. 
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Gràfic 6: Població per grups d’edat. Tona, Osona i Catalunya. Any 2020.
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades del padró continu de l’INE (IDESCAT i HERMES)

La franja d’edat majoritària entre la població jove de Tona és la dels  15 als  19 anys,  que es troba
lleugerament per sobre del mateix grup d’edat en el cas de la comarca i Catalunya. La franja dels 20 als
24 és la segona més nombrosa, amb una proporció similar als altres territoris, mentre que la franja
d’edat dels 25 als 29 és la menys nombrosa a Tona, en canvi en el cas de Catalunya i Osona és la més
nombrosa. Aquestes dades confirmen la fotografia presentada a través de la piràmide de població, que
ens mostra com aquesta s’estreny a mesura que s’avança l’edat en la població jove. 

A continuació ens fixarem en la població jove de Tona segons el lloc de naixement, i la compararem amb
les dades de la comarca i de Catalunya. Tal com ens mostra el gràfic 6, la relació de joves nascuts a fora
de Catalunya (20%) és força inferior a la mitjana comarcal i catalana. Per tant, podem afirmar que la
diversitat d’origen és menor entre la població jove de Tona. 
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Gràfic 7: Població jove segons lloc de naixement. Tona, Osona i Catalunya. Any 2020.
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Font: Elaboració pròpia a partir de dades del padró continu de l’INE (IDESCAT)

Per  a  completar  la  imatge  de  la  diversitat  de  la  població  jove  ens  hem  preguntat  també  per  les
nacionalitats dels i les joves de Tona. En concordança amb el gràfic anterior, veiem com la nacionalitat
majoritària (amb diferència) és la de l’Estat Espanyol (86%). Tot i que en molta menys mesura, trobem
presència de tots els continents en la població jove de Tona. La segona nacionalitat present és la de
països d’Amèrica del Sud (4%), seguida de l’Amèrica del Nord i Central (3,2%) i, en menor mesura de
l’Àfrica (2,9%) i la resta de la UE (1,9%). 
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Gràfic 8: Població jove per nacionalitats. Tona. Any 2020.
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ÈXIT I TRAJECTÒRIA EDUCATIVA 

L’equip tècnic de joventut de Tona considera que cal millorar la oferta educativa, la mobilitat per accedir
als centres educatius d’altres poblacions i fer un millor acompanyament en les transicions educatives. 

És especialment rellevant en aquest àmbit la visió de la Tècnica d’Educació municipal de Tona, que
apunta a les següents necessitats i problemàtiques del jovent en matèria d’educació: 

- Desigualtat en els aprenentatges, no hi ha igualtat d’oportunitats. 
- Falta de referents. Cal vincular els joves als espais de referència. Falten espais perquè els joves 

puguin participar, no tenen espais per poder-se relacionar, construir i fer propostes. No tenen 
un vincle institucional. 

- En el punt jove el perfil exclou a la resta de joves. Caldrà veure com això es resol en el nou espai 
en el Muriel Casals.

- El jovent tendeix a participar en allò que passa a l’escola, caldria reforçar el que passa a fora, on 
hi ha menys participació. 

- Necessitats digitals de les famílies. 

Un 37% del jovent de Tona que ha participat dels qüestionaris online es troba actualment estudiant i un
26% combina feina i estudis. Entre els que estan estudiant, la majoria estan cursant l’ESO al municipi i el
Batxillerat també al municipi i a Vic. Veiem com la resta d’opcions d’estudis es cursen majoritàriament
fora del municipi. 
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Gràfic 9: Actualment, estàs estudiant?
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Font: Elaboració pròpia a partir dels resultats del qüestionari online #fem1pla

En interessar-nos per les expectatives educatives del jovent veiem com el nivell màxim d’estudis que
aspiren a assolir de forma majoritària és un grau universitari (43%) i cicles formatius (35%). En menys
mesura, el 17% de joves els agradaria cursar un postgrau o màster. 

Les principals dificultats en l’àmbit educatiu que el jovent de Tona apunta són la poca motivació pels
estudis, la poca utilitat que veuen en allò que estan estudiant i que no hi ha una oferta educativa que
s’ajusti a les seves necessitats. 

El 57% del jovent de Tona entre 12 i 18 anys que ha participat en els qüestionaris online considera que
té prou informació sobre les opcions d’estudis post obligatoris, mentre que la resta es distribueix a parts
iguals entre els que no saben on trobar-la (22%) i els que consideren que no tenen prou informació
(22%). El jovent s’adreça als següents agents en la cerca d’informació en aquest àmbit: la família, el web,
les xarxes socials i les amistats. En menys mesura també mencionen l’institut i els professionals que hi
treballen. 

En preguntar al jovent què caldria millorar en aquest àmbit, la resposta majoritària és la qualitat de
l’ensenyament als instituts, seguida de les beques i ajuts a la formació, el transport i els espais d’estudi.
També mencionen la informació sobre itineraris formatius i les situacions de discriminació. 
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El jovent de Tona que ha participat en els grups de discussió assenyala algunes de les facilitats en l’àmbit
de l’èxit educatiu: 

- Hi ha diferents escoles per triar per fer les diferents etapes d’educació. 
- Transport
- Beques

En canvi, els següents obstacles en l’àmbit educatiu: 

- Part del professorat de l’IES no està ben preparat per ensenyar la matèria o ensenyar als alumnes. 
Mala formació del professorat. 

- El projecte escola21 no acaba d’estar ben aplicat, no es surt tant preparat com abans. 
- L’escola verda no funciona gaire, es fan algunes accions simbòliques però no s’aplica en el dia a dia. 
- Falta de motivació en els alumnes. 
- No s’escolta als alumnes ni es fan millores. 
- Hi ha molt contingut de matèries però caldria més coses útils per la vida quotidiana: obrir un compte

corrent, demanar feina, etc. 
- Falta de diners i recursos. 

OCUPACIÓ I TREBALL

L’equip tècnic de joventut veu com una necessitat simplificar el procediment per accedir i demanar cita
prèvia al SDL. També caldria ampliar les ofertes disponibles que es publiquen des del SDL. 

El projecte Oficina d’orientació és un dels projectes de referència en l’àmbit de l’orientació acadèmica i
professional per a joves. En la seva fase de diagnosi es va realitzar una exploració en profunditat amb el
personal d’educació, joventut, el servei local de desenvolupament i els serveis socials.  

Entre les principals oportunitats es destaquen les següents: 

- Molt bona predisposició des de l’Ajuntament 
- Bon vincle entre Ajuntament i Instituts 
- Els temes d’orientació estan molt ben valorats
- Existeix un Pla d’orientació municipal i una Taula d’orientació 
- Èxit del projecte de coaching
- El CNO de Vic ha obert una seu a Tona
- El  nou  model  d’orientació  a  joves  que  estan  plantejant  des  del  Consell  Comarcal  d’Osona

encaixa molt bé amb el projecte
- Nou tècnic de Joventut molt motivat
- El tècnic de Joventut està disposat a entrar als instis
- S'està definint un nou Model d'Atenció a Joves entre el Regidor i el Tècnic de Joventut
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- Des  de  Serveis  Socials  també  tenen  disponibilitat  i  estan  oberts  a  la  sistematització  de  la
intervenció

- Es van fer molt projectes: ja saben el què i el qui però no el COM
- Disposen del Projecte Aula Oberta: pràctiques en empreses per a joves de l'INS.
- Disposen d'un Protocol d'Absentisme

Entre les principals amenaces es destaquen les següents: 

- Manquen recursos que ajudin als referents que assumeixen la orientació al municipi
- No hi ha recursos humans suficients per a assumir la tasca integral d’orientació 
- Sobrecàrrega dels docents i rotació
- “Lluita” entre públic i concertat 
- Els  docents  es  van distanciar  del  projecte  perquè es  van fer  patents  els  punts  febles  de la

manera de fer orientació
- El SIJ deixa de tenir un espai fixe de trobada
- Aquesta situació de pandèmia genera incerteses sobre la continuïtat de la Taula d'Orientació. 

Les següents conclusions extretes en el procés són rellevants en aquest àmbit: 

- Cal promoure la coordinació Educació – SDL – Joventut – Serveis Socials
- Cal convèncer els instituts 
- S’hauria d’utilitzar la proposta de “Projecte didàctic” aprofitant que la Taula d’orientació

va aprovar la metodologia d’orientació per competències com a metodologia de base
- S’ha de definir el COM serà el model integral d’orientació de Tona
- Cal capacitar als professionals que assumeixin les tasques d'orientació
- Cal dissenyar mecanismes de coordinació, seguiment i avaluació

Un 30% del jovent de Tona que ha participat en els qüestionaris es troba actualment treballant i un 26%
combina feina i estudis. Si explorem amb més detall la situació del jovent major de 18 anys de Tona
podem veure com gairebé el 40% treballa a temps complet, mentre que en segon lloc es combina la
feina amb els estudis. Cal destacar el 16% del jovent que li agradaria treballar però no troba feina. 
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Gràfic 10: Actualment, estàs treballant?
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Font: Elaboració pròpia a partir dels resultats del qüestionari online #fem1pla

Les principals dificultats per a trobar feina que els i les joves mencionen són la manca d’ofertes de feina
al municipi com a principal i més mencionada. En segon lloc, que les feines no estan relacionades amb el
que estan estudiant o han estudiat i, seguidament, la incompatibilitat d’horaris amb els estudis. També
mencionen,  tot  i  que en menys mesura,  la  manca de recursos per  emprendre un negoci  propi,  les
discriminacions en les entrevistes de feina i desconeixement d’on acudir per cercar feina. 

Les dificultats més freqüents en l`àmbit laboral que experimenta el jovent són el desplaçament a altres
municipis, la precarietat en les condicions de treball, la dificultat de combinar feina i estudis i els sous
baixos, per ordre de menció en el qüestionari. 

Un 62% del  jovent major  de 18 anys de Tona no coneix  els  serveis  municipals  d’assessorament en
l’àmbit laboral i d’ocupació. 

En preguntar-los què caldria millorar en l’àmbit de l’ocupació, el jovent destaca la promoció de llocs de
treball per a persones joves, la priorització de joves del municipi en les contractacions i les pràctiques en
empreses i el mon laboral. 
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HABITATGE

L’equip tècnic de joventut creu que caldria millorar la oferta d’habitatge disponible i a preus accessibles.
També considera  explorar  formes  alternatives  de  tinença  d’habitatge  (masoveria  urbana,  habitatge
compartit), oferir més ajudes de lloguer i un servei d’assessorament legal per al jovent. 

En aquest anàlisi és especialment rellevant la visió de l’Àrea d’Habitatge. A continuació es presenten les
necessitats detectades per part del seu tècnic: 

- Inexistència d’ajuts específics dirigits a joves. 
- Falta d’informació alhora de cercar habitatge. 
- Increment del preu del lloguer, que contrasta amb l’alta demanda actual. 
- Els joves han de canviar de municipi per emancipar-se. Tot i que per alguns això no és un

problema,  altres  veuen  que  al  desplaçar-se  no  disposen  de  les  xarxes  familiars,
essencials per la criança, per exemple. 

- Les  ocupacions  presenten  algunes  unitats  de  convivència  amb  perfil  jove,
majoritàriament famílies amb fills. Només es pot incidir en aquests casos quan hi ha un
desnonament. 

Un 55% del jovent major de 18 anys de Tona que ha participat en el qüestionari viu amb els pares i un
25% ho fa en parella.  Altres opcions de convivència menys freqüents però també presents entre el
jovent de Tona són compartir habitatge amb persones que no són de la família, viure sol/a o amb altres
familiars.  

Hem preguntat al jovent de Tona si en un futur els agradaria seguir vivint al municipi. Gairebé la meitat
de les respostes (49%) apunten que sí, un 28% diu que no ho té clar i un 23% que no. 
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Gràfic 11: En un futur, t’agradaria seguir vivint en aquest municipi?

No No ho sé Sí

Font: Elaboració pròpia a partir dels resultats del qüestionari online #fem1pla

Entre els motius que exposen els que voldrien quedar-se hi trobem les amistats, la tranquil·litat, la gent
ben avinguda,  la  bona situació.  Entre els  que no ho tenen clar  i  els  que no voldrien quedar-se,  en
destaquem els següents: és difícil trobar feina, els lloguers són molt alts, hi ha aspectes a millorar, viure
lluny de les ciutats pot ser una inconveniència, és avorrit i la gent no s’implica en res, cada vegada es
tenen menys en compte aspectes importants pel poble, entre d’altres. 

També els hem preguntat si veuen viable emancipar-se al municipi, i observem com creix el percentatge
d’incertesa (46%) en detriment del sí (35%). 
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Gràfic 12: En un futur, creus que podràs emancipar-te en aquest municipi?

No No ho sé Sí

Font: Elaboració pròpia a partir dels resultats del qüestionari online #fem1pla

Els motius que el jovent menciona són majoritàriament el preu del lloguer, la manca d’habitatges de
lloguer  i  la  impossibilitat  de  plantejar-se  l’opció  de  compra  d’habitatge.  Entre  les  dificultats  per
emancipar-se,  el  jovent  menciona no tenir  recursos  per  a  viure  de manera independent  (feines  no
estables o no tenir feina), la manca d’habitatges disponibles al municipi i que, malgrat treballar, el sou
no els arriba per a pagar un lloguer. 

Entre les mesures que ajudarien al jovent de Tona a independitzar-se hi ha més ajuts econòmics, trobar
una feina estable, un servei específic d’habitatge per a joves. També mencionen, tot i que en menys
mesura, una borsa d’habitatge, el lloguer social i les cooperatives d’habitatge. 

El jovent veu complicat l’accés a l’habitatge al municipi, ja que hi ha poca oferta i aquesta és molt cara. 

SALUT I BENESTAR

L’Octubre  del  2020  es  va  iniciar  l’elaboració  del  primer  Pla  local  de  prevenció  de  drogues  i  ús
problemàtic de pantalles a la Mancomunitat Intermunicipal Voluntària La Plana, amb el suport de la
Diputació  de Barcelona i  amb realització  de la  cooperativa Eines  Serveis  Socioeducatius SCCL.  Amb
aquest pla es pretén fer un diagnòstic sobre els consums de drogues i els usos de pantalles, detectant les
necessitats  vinculades  al  consum  i  riscos  associats  en  el  territori,  establint  uns  objectius  i  àmbits
d’actuació que definiran les estratègies d’acció per els propers anys (2022-2025). 
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Actualment el projecte es troba a la fase de redacció del Pla, havent finalitzat el diagnòstic a través d’un
procés transversal i participatiu, implicant a les diferents àrees i agents amb la finalitat de fer-ne un
anàlisi el més acotat possible a la realitat del territori.

El 54% del jovent de Tona defineix el seu estat de salut com a bo, el 28% com a molt bo i el 18% com a
inestable.  Si  en fem una lectura des de la perspectiva de gènere,  podem observar com mentre els
percentatges d’homes i dones que responen “bo” són similars, les dones tendeixen a sobreposar-se en
considerar el seu estat de salut inestable i els homes, en canvi, ho fan en considerar-lo “molt bo”. 

Gràfic 13: En general, com definiries el teu estat de salut (física i mental)?
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Font: Elaboració pròpia a partir dels resultats del qüestionari online #fem1pla

Hem preguntat al jovent si el seu estat d’ànim s’ha vist afectat per la situació de pandèmia. Un 42%
considera que poc, un 33% que bastant, un 13% gens i un 12% molt. També ens hem interessat pels
malestars que pateix el jovent de Tona. Els malestars més comuns són l’estrès, la tristesa i l’ansietat: 
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Gràfic 14: En l’últim any, has experimentat algun dels malestars que es detallen a continuació?
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Font: Elaboració pròpia a partir dels resultats del qüestionari online #fem1pla

Quan tenen un problema de salut física o mental, la gran majoria del jovent ho comparteix amb les
amistats i la família. En menys mesura, també ho fan amb el CAP o centre de salut i s’informen per
internet. 

El 60% del jovent que ha participat dels qüestionaris considera que té prou informació sobre salut i
benestar, mentre que un 29% creu que no en té suficient i un 10% no sap on trobar-la. Els temes sobre
els quals el jovent voldria tenir més informació en aquest àmbit són majoritàriament la salut emocional i
la salut mental. En tercer lloc situen la salut afectiva, sexual i reproductiva i, en menys mesura, l’esport i
l’activitat física i l’alimentació i els trastorns alimentaris. 

En les sessions participatives, el jovent de Tona destaca com a facilitat tenir un CAP amb recursos a prop
del centre i el fet que els serveis bàsics de salut estiguin coberts per la seguretat social. També apunten
la disponibilitat de farmàcies al municipi com un aspecte positiu en aquest àmbit. 

En canvi, es consideren les següents problemàtiques com a obstacles: 

- Falta informació sobre salut mental. Aquest tema els preocupa especialment ja que durant el curs hi 
ha hagut persones que ho han passat malament, han tingut ansietat, i ningú estava preparat per 
ajudar-los. Consideren que els falten eines per poder-se acompanyar, tant als professionals com a 
ells mateixos. 

- Falten recursos accessibles a tothom sobre salut mental (només hi ha un psicòleg al CAP i si no has 
de pagar un privat) 

- Els serveis no tan bàsics s’han de trobar fora del poble. 
- Hi ha serveis que són de pagament: brackets, alguns terapeutes, etc.
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CULTURA I PARTICIPACIÓ

La tècnica d’educació municipal considera que a Tona, tot l’espai d’oci dels joves està vinculat a la festa i
no a la cultura. S’hauria d’enfocar amb l’oci cultural, cal oferir una alternativa cultural. Falta vinculació,
falta reflexió interna. Per això, caldria fer propostes culturals on es creïn ciutadans compromesos amb el
territori, no espais de consum. El jovent hauria de ser-ne partícip i formar-ne part. 

Un 55% del jovent de Tona considera que l’oferta cultural i d’oci del municipi podria millorar, mentre
que un 29% la valora com a bastant bé. Opinen que falten activitats com concerts i música en directe,
espais d’oci autogestionats i cinema. 

Les activitats amb les que el jovent ocupa el seu temps lliure són escoltar música, practicar esport,
passejar i estar amb els amics pel carrer, sortir de nit i navegar per internet o jugar amb el mòbil. Tot i
que en menys mesura, el jovent de Tona també menciona, llegir, anar al cinema o al teatre, veure la
televisió, jugar a videojocs i anar de compres. Els espais de trobada més freqüents entre el jovent són les
cases d’amics, el bar, el carrer o plaça i el bosc o espai natural, per aquest ordre. 

Un 43,5% del jovent no participa de cap associació ni grup informal. Els que sí que ho fan, aquestes són
principalment de caire cultural i d’oci, esportives, de lleure i polítiques/socials. El 53% del jovent de Tona
considera que no és fàcil fer arribar les seves necessitats i demandes a l’ajuntament. Entre els motius
que exposen trobem els següents: “es difícil, no se t’escolta perquè ets jove, no sabria com comunicar-
m’hi si ho volgués fer, no se’ns valora ni se’ns escolta com als adults, les instàncies ho compliquen tot, es
difícil mencionar les queixes a l’Ajuntament, no es fa res pels joves”, entre d’altres. En canvi, un 29%
creu que si que existeixen facilitats, perquè hi ha molts canals per a fer arribar propostes, només cal
anar-hi i fer la proposta, pots comunicar-te a través de les xarxes socials, si hi ha interès no és complicat,
hi ha varis canals i persones amb qui parlar, si vas a l’Ajuntament o al Muriel t’ho expliquen molt bé. Un
28% manifesta que no li interessa participar, per motius com que “prefereixo dedicar el meu temps en
altres coses”. 

Respecte les iniciatives que caldrien per a fomentar la participació del jovent es destaca la promoció de
la participació individual, el suport a la creació de noves entitats i associacions i obrir nous espais de
diàleg i comunicació amb l’Ajuntament. 

El jovent de Tona considera que l’espai Muriel Casals és un edifici amb moltes possibilitats, tot i que els
fa certa por que les entitats no sàpiguen fer-ne una bona gestió plegades. També valoren positivament
les propostes d’activitats que es fan pels joves, tot i que reconeixen que la participació és poca. 

50



Els següents són els obstacles assenyalats en aquest àmbit, per part del jovent que ha participat dels
grups de discussió: 

- Les  entitats  estan  perdent  gent,  abans  tenien  molta  participació  i  havien  arribat  a  ser  molt
importants i ara els hi falta gent. 

- Algunes persones no s’assabenten de les coses que es fan a Tona i la gran majoria no participen ni
tenen interès per les activitats que s’organitzen. 

- Falten espais  de trobada,  especialment on hi  hagi  música o esdeveniments culturals,  ja  que en
aquests moments només en troben a Vic. 

- La participació de les entitats joves és problemàtica, ja que senten que no els tenen en consideració i
rebutgen les seves propostes. Les relacions amb altres entitats culturals no solen ser gaire bones.

- Falten espais on els joves puguem sortir a la nit sense haver de moure’s a altres poblacions. 
- Falten activitats per a joves. 

IGUALTAT DE GÈNERE I PREVENCIÓ DE VIOLÈNCIES MASCLISTES I LGTBFÒBIQUES+    

L’equip tècnic de joventut veu com una necessitat fer un treball de millora dels espais segurs. 

En  aquest  anàlisi  és  especialment  rellevant  la  visió  de  les professionals  de  l’Àrea  d’Igualtat.  Les
tècniques  mantenen  un  contacte  estret  amb  els  centres  educatius  i  el  seu  professorat,  i  realitzen
intervencions amb joves en alguns casos puntuals.  

A continuació es presenten les necessitats detectades: 

- Actituds, ambients i violències masclistes. Es percep un relaxament en aquest àmbit, en que
s’observen comentaris i actituds masclistes entre els joves. Els instituts moltes vegades no saben
com fer-hi front. 

- Dinàmiques d’assetjament que s’han virtualitzat. Amb el COVID, algunes de les dinàmiques de
bullying s’han virtualitzat i han passat fins i tot sense veure’s presencialment a l’institut. 

- Manca d’educació sexual i afectiva. 
- Manca  de  referents  per  als  joves.  Falten  persones  referents  a  qui  dirigir-se  quan  tenen

consultes, dubtes i problemes, a banda del professorat. 
- Manca de formació i eines entre el professorat. El professorat necessita suport i més recursos

per formar-se, són els que acompanyen als joves al dia a dia i podrien tractar aquest tema d’una
forma transversal. 

- Poca presència de noies joves en les associacions de dones, feministes i LGTBI. 

El  74% del jovent que ha participat en els qüestionaris considera que no pateix discriminacions per
motius de gènere. Els que ho fan són principalment en forma de llenguatge ofensiu i bromes i, en menys
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mesura humiliacions, desvaloritzacions, menyspreu. Hi ha 3 joves que mencionen haver patit amenaces,
insults, agressions físiques i/o assetjament per aquesta raó. 

Pel que fa a la identitat i l’orientació sexual, és el 85% dels i les joves que considera no haver patit
situacions de discriminació i/o exclusió. Els que ho fan és en forma de bromes i llenguatge i en menys
mesura  humiliacions,  desvaloritzacions  i  menyspreu.  El  jovent  comparteix  algunes  d’aquestes
experiències: “comentaris masclistes i micromasclistes”, “bromes i comentaris cap a homosexuals de
forma molt naturalitzada”, “insults a persones homosexuals”. 

Els espais on s’han viscut aquestes situacions són (per ordre de freqüència): l’institut, el carrer, per part
dels amics i  a través de les xarxes socials.   Els i  les joves que han optat per demanar ajuda davant
d’aquestes situacions ho han fet majoritàriament a les amistats i la família. 

La primera opció més valorada per a millorar en l’àmbit  de la inclusió social  és fer més formació i
sensibilització en matèria de gènere, violències, etc., així com acompanyar i facilitar els processos de
denúncia. 

També són rellevants  les  dades  recollides  a  través  de  l’enquesta  LGTBI+  Joves  d’Osona,  realitzada
durant el 2020. En detallem a continuació els resultats més rellevants: 

- Es pot observar com els tres àmbits que el col·lectiu de joves LGTBI+ detecten com a més hostils
són l’espai públic on han sentit por almenys una vegada el 75,4% de les enquestades. La llar, on
el 86,4% de les persones que hi han sortit de l’armari han patit dificultats per fer-ho i l’espai
d’oci o festiu on el 72,1% com a mínim una vegada han estat assetjades o han rebut violència.

- Els espais que es detecten més segurs pel col·lectiu són les amistats i les xarxes socials, ambdós
casos es relata amb un 0% de les enquestades l’aïllament d’amistats i l’hostilitat de les xarxes
socials.

- Altres dades rellevants que s’observen, són les dades que deixen les persones trans i no binàries
en comparació amb la resta d’enquestades. Aquesta mostra relata molta més violència essent
els col·lectius que relaten números més alts d’assetjament o hostilitat.

El jovent que ha participat de les sessions opina que el jovent cada vegada dona més visibilitat a aquest
tema i considera que l’educació que dona l’Esplai és molt positiva en aquest sentit. 

En canvi, veuen com encara hi ha força obstacles a superar en aquest àmbit: 

- No se li dona prou visibilitat al col·lectiu LGTBIQ+, hi ha accions masclistes i violència sexual. 

52



- Tot i fer tallers a l’INS, no s’acaba aplicant. Per exemple, el professorat no fa massa cosa davant dels 
comentaris i actituds irrespectuoses.

- Comentaris i acudits LGTBI- fòbics que no es frenen a l’INS. 
- Idees i pensaments antics de la gent del poble.
- Generalització i estereotips. 

INTERCULTURALITAT I COHESIÓ SOCIAL

L’equip tècnic de joventut creu que caldria fomentar la participació i la inclusió de col·lectius d’orígens
culturals diversos a Tona. 

Per la tasca que desenvolupa en aquest àmbit, la visió del Programa de Convivència és especialment
rellevant en aquest anàlisi, malgrat que el percentatge d’immigració de la MLP és baix en comparació a
resta de la comarca i Catalunya, el perfil jove a Tona és divers i, per tant, les necessitats varien en funció
de les següents situacions: 

 

- Joves d’orígens diversos que han crescut al  municipi.  Les dificultats  d’aquest  col·lectiu van
relacionades amb la discriminació i/o la manca d’oportunitats per incorporar-se a la realitat
educativa, laboral i d’habitatge, pateixen i viuen l’exclusió perquè els falten i ens falten eines per
facilitar  la  seva  inclusió  sociolaboral.  Necessiten  molt  més  acompanyament,  treballar  les
segones oportunitats, donar-los suport i sortida per evitar el fracàs escolar, la marginació social i
l’exclusió residencial. 

- Joves migrats sols. Jovent d’entre 16 a 25 anys que migren sense referents familiars propers.
Viuen en condicions  de precarietat  en tots  els  àmbits,  tenen necessitat  de formació,  feina,
regularització  i  aprenentatge  de  la  llengua,  a  través  de  referents  estables  i  programes  de
formació i inserció sociolaboral a llarg termini. 

- Migrants joves. Joves adults, amb un projecte migratori clar, amb referents familiar definits i en
alguns casos fills menors a càrrec. Les seves necessitats són  d’acollida: l’aprenentatge de la
llengua,  la  vinculació  al  territori,  la  formació  i  la  inserció  sociolaboral.  En  definitiva
d’acompanyament en l’acomodació a la societat d’acollida. 

Les  polítiques de joventut  es  solen fer  des  de la  normativitat  i  els  joves  d’origen divers  en moltes
ocasions no s’hi senten representats i inclosos. El sentiment de pertinença i vinculació amb la societat i
el territori, que es construeix en l’etapa de la joventut, necessita incorporar els joves d’origen divers des
d’una perspectiva intercultural. Els referents d’inclusió en totes les seves dimensions són encara una
necessitat no coberta, tant en les colles, com en els espais, com associacions, activitats, caldria treballar
perquè fossin espais de creixement i inclusió. 
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El 96% del jovent de Tona que ha participat en els qüestionaris considera que no pateix discriminacions
pel  seu  color  de  pell,  ni  pel  seu  origen  i/o  pertinença  ètnica  i  cultural  (87%).  Els  que  ho  fan  són
principalment  en  forma  de  llenguatge  ofensiu,  bromes  i  invisibilització.  El  jovent  explica  algunes
d’aquestes experiències: “insults a immigrants”, “molta discriminació per motius racials”

Els espais on s’han viscut aquestes situacions són (per ordre de freqüència): l’institut, el carrer, per part
dels  amics i  a  través de les xarxes socials.  Els  i  les joves que han optat per demanar ajuda davant
d’aquestes situacions ho han fet majoritàriament a les amistats i la família. 

La  segona opció més valorada per  a  millorar  en l’àmbit  de la  inclusió  social  és  fer  més formació i
sensibilització  en  interculturalitat  i  antiracisme,  així  com  acompanyar  i  facilitar  els  processos  de
denúncia. 

El jovent de Tona exposa la següent problemàtica: “A Tona hi ha diversos grups de gent jove però no ens
relacionem entre nosaltres. És més, el fet de saber que determinat grup estarà en un lloc o en alguna
activitat, fa que altres grups no hi vagin o participin per no coincidir”. 

DIVERSITAT FUNCIONAL

El 90% del jovent de Tona que ha participat en els qüestionaris considera que no pateix discriminacions
per motius de diversitat funcional. Els que ho fan, és principalment en forma de llenguatge ofensiu,
bromes i  invisibilització i  també humiliacions, desvaloritzacions i  menyspreu. 1 jove manifesta haver
patit amenaces, insults, agressions físiques i assetjament per aquesta raó. 

Els espais on s’han viscut aquestes situacions són (per ordre de freqüència): l’institut, el carrer, per part
dels amics i  a través de les xarxes socials.   Els i  les joves que han optat per demanar ajuda davant
d’aquestes situacions ho han fet majoritàriament a les amistats i la família.

Malgrat que en menys casos que d’altres mesures,  alguns joves consideren que caldria adaptar els
espais i serveis municipals per a persones amb diversitat funcional com a millora a tenir en compte en
l’àmbit de la inclusió social al municipi. 
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CONNEXIÓ I TRANSFORMACIÓ DIGITAL

Quan preguntem al jovent de Tona com els arriba la informació la resposta majoritària és Instagram,
seguida de cartells i publicitat. En tercer lloc, seleccionen la resposta “no m’arriba”, juntament amb el
WhatsApp i a través dels amics i les amigues. Tal com punten alguns d’ells “no rebem informació de
joventut, però tampoc la consultem”. 

Un 41% del jovent considera que la informació que els arriba és regular, mentre que el 40% creu que és
útil. En un percentatge menor (12%) opina que és poc útil o molt útil (8%). També ens hem interessat
per saber per quins canals els agradaria estar informats i informades. El jovent destaca els següents (per
ordre de preferència): les xarxes socials, el correu electrònic, publicitat i cartells, pel carrer, a l’institut, a
través del punt jove i a la web dels serveis municipals. 

El jovent apunta a les següents facilitats: 

- Wifi a Tona
- Espais públics amb recursos
- Fan classes per als adults
- La diputació cedeix ordinadors per la gent amb més necessitats.

Tot i així, també considera els següents obstacles per tal d’assolir aquest dret social: 

- No tothom té recursos per tenir un ordinador o wifi a casa. 
- No tothom pot permetre’s un ordinador per l’institut. 
- Algunes persones no s’assabenten de les coses que es fan a Tona
- Mala educació tecnològica (en alguns casos) 
- Ciberassetjament (“jo ho he patit i és molt dur”)

SOSNTENIBILITAT I JUSTÍCIA CLIMÀTICA   

L’equip tècnic de joventut apunta a la millora del transport públic com una necessitat del jovent a Tona,
ja sigui per arribar a l’estació de tren o bé per accedir a activitats d’oci fora del municipi. 

El 91% del jovent de Tona considera que porta una vida sostenible i respectuosa amb el medi ambient,
mentre que percentatges molt petits manifesten que els agradaria però no poden (6%) o que aquest no
és un tema important (3%). Entre els motius que exposen en destaquem uns quants: allò on vaig mai
deixo rastre, és bàsic per a seguir vivint en respecte amb el medi, intento reciclar, reduir el consum de
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plàstic, sóc vegà, vigilo amb l’origen dels productes i prescindeixo dels elements d’un sol ús, entre tots
ens hem de fer càrrec de l’entorn, entre d’altres. 

La mesura de millora més considerada en aquest àmbit és incidir en el transport públic. Seguidament, el
jovent també creu que caldria més comerços de proximitat i ecològics, construir edificis més sostenibles
i de baix consum i millorar el sistema de reciclatge. 

El jovent considera els següents obstacles a superar en aquest àmbit: 

- Falta de papereres (està tot ple de brossa). 
- Els punts de recollida estan molt allunyats.
- La recollida porta a porta no és gaire eficient.
- Llocs on es podrien fer recursos climàtics no els fan.
- És difícil desplaçar-se amb transport públic. 

Anàlisi de les Polítiques de Joventut (APJ) 
Polítiques Actives

Drets socials: Èxit i trajectòria educativa 

PIDCES Permanències  a  l’IES,  activitats  de  sensibilització,  accions  formatives,
foment de la participació. 

Aula Estudi Espai per a treballs en grup, suport i tècniques d’estudi, projecte reforç
escolar. 

Càpsula
Participació a les Jornades d’Orientació Acadèmica Comarcal, foment de
la  participació  dels  centres  d’ensenyament  a  les  Jornades,  coordinació
amb els centres. 

Pla Comarcal FP Participació en la comissió comarcal. 

Formació en el
lleure educatiu

Curs pre-monitors, monitors i directors. 

Municipi Lector Projectes  per  accedir  a  la  cultura  i  als  llibres  de  forma  fàcil,  des  de
diferents punts del municipi.  

Servei
Comunitari

Creació del servei comunitari a 4t d’ESO amb entitats del municipi, per
oferir experiències vinculades al territori i fomentar l’esperit crític. 

La Finestra
Projecte d’acompanyament a les famílies i formació. Es treballa amb les
AFA  per  l’adquisició  de  competències  digitals  i  tecnològiques,  i
l’acompanyament als joves en els aprenentatges. 

Coeducació
Àrea d’Igualtat i  Educació. S’està iniciant el projecte de coeducació del
municipi, amb el grup motor de Diversitats i Gènere. Els centres educatius
s’han començat a formar. 
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Drets socials: Ocupació i treball  
Formació

Ocupacional
Formació i orientació per a la millora ocupacional: cursos, tallers, etc. 

Garantia Juvenil Difusió  del  programa,  captació  de  Joves,  gestió  de  les  inscripcions,
coordinació. 

Oficina
d’Orientació

Orientació  per  a  la  recerca  de  feina,  seguiment  dels  joves,  borsa  de
cangurs i reforç escolar, coordinació, beques. 

Projecte
d’inserció

sociolaboral

Àrea de convivència. Projecte en iniciació per la creació d’espais d’inserció
sociolaboral per a joves.  

Drets socials: Habitatge  
Servei

d’habitatge
Borsa d’habitatge, ajuts al lloguer i la pobresa energètica i assessorament.

Habitatges
d’urgència

No exclusivament destinat a la joventut sinó a la població en general. 

Drets socials: Salut i Benestar  
A cegues no

mola
Sensibilització i formació, prevenció i intervenció comunitària, edició de
material, taula de coordinació i debat política i tècnica. 

PASA Programa establert al municipi. 

El RUSC Prevenció i Intervenció en Salut. Accions i tallers: resiliència, alimentació,
pantalles, sexualitat i afectivitat. 

Càpsules
esportives

Implementació del programa. 

Drets socials: Cultura i Participació  

Joves i artistes Recursos per a joves creadors, espais d’expressió artística i cultural. 

Dinamitza’t Estiu Jove, Tardor Jove, tallers i activitats, dinamització skate parks, raid
dels Ausetans. 

Suport a les
iniciatives
Juvenils

Suport i acompanyament a la organització d’activitats. 

Formació a
entitats

Programa de formació anual: cursos i tallers de suport a les entitats de
joves. 
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Suport a entitats
juvenils

Orientació i assessorament a entitats juvenils i captació de les necessitats.

Festa Major Jove

Espai Muriel
Casals

Projecte de dinamització de l’espai. 

Inclusió social: Igualtat de gènere i prevenció de violències masclistes i LGTBfòbiques+    
A cegues no

mola
Sensibilització i formació, prevenció i intervenció comunitària, edició de
material.  

Espais amb
valors

Àrea  d’Igualtat.  Revisió  dels  espais  juvenils  des  d’una  perspectiva
feminista i disposició de distintius en els equipaments de joventut. 

Pla d’Igualtat Àrea d’Igualtat. Creació d’un Pla d’Igualtat el 2022. 

Coeducació Àrea d’Igualtat. Acompanyament als centres educatius en els projectes de
coeducació i recursos en matèria d’igualtat. 

Enquesta i
campanya

LGTBI+

Àrea  d’Igualtat.  Coneixement  de  la  realitat  LGTBI+  a  la  comarca  i
campanya posterior. 

El masclisme al
rebuig

Campanya de sensibilització amb missatges i productes adreçats a joves. 

Xerrades i
activitats

Àrea  d’Igualtat.  Sessions  informatives  sobre  violències  sexuals,  per  a
l’estiu i les entitats de la festa major. 

Marxa
Exploratòria

Àrea d’Igualtat. Activitat en el context de la Festa Major. 

Entitats Nebbia (cor juvenil) i Donaveu (associació feminista) 

Inclusió social: Interculturalitat i Cohesió Social      

Mobilitat Mobilitat de persones joves al territori. 

Voluntariat Programa d’estructuració del voluntariat. 

Espai Jove Espai de joc i trobada dels joves. 

PERFILS Àrea de Convivència. Projecte per apropar el fet migratori als joves.

Taula de
prevenció de la

MGF i
matrimonis

forçats

Àrea de Convivència. Projecte en iniciació. 
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Treball amb
joves musulmans

Àrea  de  Convivència.  Xerrades  i  activitats  organitzades  per  a  joves
musulmans del municipi. 

Connexió i Transformació Digital    
Servei

d’Informació i
Orientació

Juvenil

Descentralització de la informació, assessories, informació i inscripcions,
tramitació de carnets, servei de connexió a internet.  

La Finestra
Projecte d’acompanyament a les famílies i formació. Es treballa amb les
AFA  per  l’adquisició  de  competències  digitals  i  tecnològiques,  i
l’acompanyament als joves en els aprenentatges. 

Sostenibilitat i justícia climàtica     
Let’s clean up

Europe
Campanya de medi ambient per netejar l’entorn del municipi. Joves com
a co-organitzadors del projecte. 

Què n’opina el jovent? 

Un 63% del jovent no coneix els serveis de joventut del municipi, mentre que un 37% diu que sí que hi
està familiaritzat. Pel que fa a la freqüència d’ús dels mencionats serveis, un 54% diu no utilitzar-los mai i
un  43%  ho  fa  de  forma  esporàdica.  Només  el  2,5%  del  jovent  fa  un  ús  setmanal  d’aquest  tipus
d’equipaments i serveis. Els motius més freqüents pels quals el jovent s’adreça als serveis de joventut de
Tona són: buscar feina, inscripció i sol·licitud d’ajuts, tallers i activitats i informació i orientació sobre
diferents temàtiques. 

Alguns joves donen més detalls del per què de la poca utilització dels serveis de joventut: “sabem que hi
ha joventut però no hi anem mai ni sabem gaire què fan”, “sabem que a joventut et poden ajudar quan
tens dubtes de qualsevol tema però no hi hem anat mai”, “al punt jove hi van nens de 12 a 15 anys, als
més grans és un ambient que no ens va”, “al punt jove hi havia molts conflictes i per això molts joves no
hi van”. 

Hem demanat al jovent sobre quins temes creuen que necessiten més informació i/o orientació. Els més
escollits han estat els següents (per ordre de preferència): feina i àmbit laboral, habitatge, oci i cultura,
sexualitat i salut sexual i educació. En menys mesura, també es menciona la mediació de conflictes, el
gènere i la prevenció de violències, les drogues, l’alimentació, interculturalitat i assetjament i bullying,
en últim lloc. 
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Per a la creació del nou Pla Jove, hem demanat al jovent que prioritzin la importància dels següents
drets socials. 

Gràfic 15: Quina importància tenen per a tu els següents drets socials?

Una educació de qualitat

Una feina digna

Un habitatge digne

Salut i benestar

Cultura

Participació

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

No és important Poc important Important Molt important

Font: Elaboració pròpia a partir dels resultats del qüestionari online #fem1pla

Podem observar com la salut i el benestar, l’habitatge i la feina digne són els àmbits als que s’atorga la
major importància, mentre que aspectes com la participació i la cultura són més valorats com a poca
importants. 

També hem volgut consultar quins àmbits els sembla important tractar en el nou Pla Jove, obtenint com
a resposta la següent priorització: igualtat de gènere i prevenció de violències, drets i competències
digitals, sostenibilitat i consum responsable i, en la mateixa proporció, la interculturalitat i la diversitat
funcional. 

Finalment, hem preguntat al jovent de Tona quines problemàtiques els afecten més actualment. Les
respostes majoritàries apunten a la dificultat de desplaçament per a estudiar i/o treballar i la dificultat
per a trobar un pis de lloguer a un preu assequible en primer lloc. Seguidament, la manca d’activitats
culturals al municipi, la dificultat per a trobar feina i relacionada amb el que s’ha estudiat i el desig de
participar més en allò que els afecta com a joves i al municipi. 
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4.2 Conclusions i orientacions per al disseny de la intervenció 

La última fase d’aquesta diagnosi són les conclusions i orientacions per al disseny, que són la raó de ser
de la diagnosi. Les conclusions recullen els fruits de tota la feina feta i consisteixen en posar en relació
les necessitats i  problemàtiques detectades (ARJ), amb les polítiques existents (APJ), per  extreure’n
conclusions i identificar oportunitats d’acció. Aquestes han de servir per orientar el procés de disseny
del Pla Jove, tal com es mostra en les figures 4 i 5 d’aquest document. 

Font: elaboració pròpia

Les conclusions de la Diagnosi de PJ tenen l’objectiu de posar en relació tots aquells aspectes que s’han
explorat  en  l’anàlisi  presentada  al  llarg  dels  apartats  anteriors.  Per  tal  de  fer-ho,  fer  una  lectura
transversal de l’anàlisi de la realitat juvenil, així com l’anàlisi de les polítiques de joventut que s’han anat
presentant en apartats anteriors d’aquesta diagnosi. 

Les conclusions de la Diagnosi de Pla Jove 2022-2026 tenen l’objectiu de posar en relació tots aquells
aspectes que s’han explorat en l’anàlisi presentada al llarg dels apartats anteriors. Per tal de fer-ho, fer
una lectura transversal de l’anàlisi de la realitat juvenil, així com l’anàlisi de les polítiques de joventut
que s’han anat presentant en apartats anteriors d’aquesta diagnosi. 

Per  tal  de  plasmar-ho,  es  fa  una  síntesi  de  les  idees  més  importants  per  a  cada  eix  temàtic  que
estructura  la  diagnosi,  es  plantegen  les  principals  debilitats  i  fortaleses  detectades  en  la  realitat
municipal i es presenten les propostes de millora que s’han pogut recollir al llarg de la diagnosi per part
dels diferents agents que hi han participat. 
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Drets socials: Èxit i trajectòria educativa 

Tona compta amb centre de secundària al municipi, que fa que el jovent pugui cursar la secundària
sense haver-se de desplaçar fora del municipi. 

Debilitats Fortaleses
- Qualitat de l’ensenyament. 
- Desigualtats educatives. 
- Manca de referents continuats en 

l’acompanyament escolar.  
- Poca motivació en els estudis, no 

consideren que aprenen coses útils.  

- Centres educatius educació secundària al 
municipi. 

- Beques.   
- Servei Comunitari. 
- La Finestra. 

Propostes de millora
- Falten propostes de PFI, tot i que es reconeix que és complicat perquè ja hi ha cicles 

formatius. (E. Tècnic) 
- El centre de noves oportunitats, és una bona sortida per a joves que actualment estan

força desatesos (E. Tècnic).  
- Tenir espais en horari escolar per escoltar a l’alumnat o fer els deures (Joves) 
- Que una part de la formació es dediqui a aspectes útils de cara a la feina (Joves) 

Drets socials: Ocupació i treball 

Les dades que s’han pogut recollir a través de l’anàlisi d’aquesta diagnosi ens mostren com, malgrat ser
un eix en que les problemàtiques sovint responen a dinàmiques que van més enllà del municipi, aquest
eix segueix essent central i essencial en la vida del jovent, pel seu potencial impacte en d’altres àmbits
com és el de l’habitatge i l’emancipació. Malgrat existeixen serveis municipals d’ocupació, sembla que el
jovent no els coneix gaire i, per tant, no en fan ús. 

Debilitats Fortaleses
- Accés difícil al SDL i poques ofertes 

disponibles. 
- Manca d’ofertes de feina al municipi, 

particularment les relacionades amb els 
estudis cursats o que s’estan cursant. 

- Dificultat per compatibilitzar feina i 
estudis, sobretot pels horaris. 

- Desconeixença del serveis municipals 

- Projecte Oficina d’orientació
- Projecte d’inserció sociolaboral.  
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d’ocupació. 
Propostes de millora

- Incorporar la mirada jove en el SDL i potenciar el Servei d’orientació individual i universal
del projecte Brúixola d’orientació 

- Millor difusió de les ofertes de feina
- Establir espais de coordinacions estables entre Joventut i SDL. 
- Reforçar els mecanismes de seguiment i derivació. 

Drets socials: Habitatge digne 

Aquesta diagnosi ha constatat l’estreta vinculació entre aquest àmbit i  el laboral, ja que la principal
dificultat  que manifesta  el  jovent  del  municipi  a  l’hora  d’emancipar-se  és  la  manca de recursos.  A
aquesta problemàtica s’hi afegeix la dificultat que, malgrat disposar d’un servei d’habitatge, aquest no
pot oferir masses eines i ajuts específics a la joventut, ja que no és un criteri de priorització en aquests
moments. 

Debilitats Fortaleses
-  No hi ha ajuts ni serveis específics 

destinats a joves. 
- Manca de recursos per viure de manera 

independent.  
- Manca d’habitatges i preus elevats.  

- Borsa d’habitatge. 
- Projecte de Masoveria Urbana (en fase de

desenvolupament) 

Propostes de millora
- Polítiques de creació d’habitatge públic per destinar-lo al jovent del municipi (E. 

Tècnic).   
- Reservar una mica de parc (privat), oferint-los ajudes a canvi que l’habitatge estigui

destinat a joves. (E. Tècnic). 
- Difusió del Servei d’Habitatge  i del projecte de masoveria urbana. 

Drets socials: Salut i benestar 

Aquest és un àmbit que s’ha fet palès com a molt rellevant per al jovent del municipi. Veiem com el
centre de salut del municipi es valora com a un espai útil, tot i que el jovent manifesta dificultats per
accedir als serveis que ofereix, ja que alguns s’han de trobar fora del poble o són de pagament. Aquesta
diagnosi també ha constatat que la família i les amistats són els principals suports del jovent en matèria
de salut, agents que cal no oblidar doncs en la planificació de qualsevol política. 
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També s’identifica l’emergència de la salut mental i emocional com a eixos molt necessaris a tractar
entre el  jovent.  En aquest sentit,  cal  destacar l’estreta vinculació amb l’eix  educatiu, ja que moltes
d’aquestes problemàtiques sorgeixen o es manifesten a l’institut i caldria oferir recursos per poder-los
tractar de manera conjunta. 

Debilitats Fortaleses
- El jovent pateix estrès, tristesa i ansietat. 
- Manca de referencialitat del CAP davant 

d’un problema de salut.
- Manca informació sobre salut mental, 

emocional i afectiva, sexual i 
reproductiva.  

- Falta de recursos accessibles sobre salut 
mental. 

- Pla de prevenció de drogues i ús 
problemàtic de pantalles.  

- El Rusc i A cegues no mola. 
- La família i les amistats són els principals 

suports davant d’un problema de salut. 
- CAP i farmàcies al municipi. 

NO HI HA PROPOSTES MILLORA? 
- Incorporar el serveis del Rusc atenció individual o grupal al servei de joventut. 
- Agent de Salut acompanyar-ho al territori. 
- Ambilt emocional. 

Drets socials. Cultura i participació 

Els serveis de joventut a Tona són poc coneguts i utilitzats. Aquests no són un espai de trobada, sinó que
ho són d’altres com les cases d’amics i el bar. Costa que el jovent participi en les entitats i associacions
de Tona. 

Debilitats Fortaleses
- Poca coneixença i utilització dels serveis 

de joventut. 
- Oferta cultural per al jovent podria 

millorar. 
- Manquen concerts i música en directe i 

espais d’oci autogestionats. 
- Falta participació en les entitats. 
- Falten espais de trobada.  

- Espai Muriel Casals 
- Projecte d’oci alternatiu en estat de 

creació.

Propostes de millora
- Que hi haguessin activitats per a joves durant l’any que fessin participar i fins i tot 

competir (Joves) 
- Més suport a iniciatives de grups i artistes juvenils a Tona (Joves)  
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- Difusió del Servei de Joventut. 
- Potenciar l’espai de trobada de Muriel Casals. 
- Implementar el projecte d’oci alternatiu. 

Inclusió  social:  Igualtat  de  gènere  i  prevenció  de  violències  masclistes  i  LGTBI-
fòbiques+  

Tots els agents que han participat en aquesta diagnosi han coincidit en que hi està havent un relaxament
en  l’àmbit  de  la  igualtat  de  gènere,  i  que  s’estan  normalitzant  actituds,  bromes  i  ambients  molt
masclistes. Es detecta especialment a l’institut, on sovint no hi ha el temps, la formació i les eines per fer
les intervencions que caldria. Tot i que la formació en educació sexual i afectiva es veu com a molt
necessària, el jovent comenta que després no s’aplica en el dia a dia de l’institut. Veiem doncs com, en
l’àmbit de la igualtat, és clau la vinculació amb l’eix d’educació, ja que és un dels espais a través dels
quals es poden canalitzar les actuacions i intervencions. 

Debilitats Fortaleses
- Augment d’actituds, ambients i violències

masclistes, especialment a l’institut. 
- L’institut  no actua davant de comentaris i

actituds irrespectuoses.    
- Manca d’eines per part dels centres 

educatius per abordar aquestes 
situacions.  

- A cegues no mola 
- Creació d’un Pla d’Igualtat (2022) 
- Educació de l’Esplai 
- Projecte coeducació 
- Entitats Nebbia i Donaveu 

Propostes de millora
- Ampliar recursos i jornades laborals de les tècniques per tal de poder fer un 

acompanyament més sistemàtic en els centres educatius i oferir-los recursos (E. 
Tècnic).  

- Tenir una oferta de formació estructurada en prevenció de violències i feminismes, 
que s’ofereixi des de finals de la primària i durant tota la secundària (E. Tècnic). 

- Introduir referents als instituts on els joves puguin adreçar-se, més enllà del 
professorat. Ampliar i consolidar l’espai consulta i la figura de joventut dins dels 
instituts. (E. Tècnic)

- Consolidar el circuit / projecte A cegues no mola i convertir-lo en un protocol. Que els 
ajuntaments es comprometin a seguir les pautes i les entitats i associacions que 
participin dels espais nocturns hagin d’acceptar formar part del circuit. Això implicaria
que es segueixin els criteris inclosos en el projecte, es vinculi a un treball previ de 
formació dels agents més estructurada i sistematitzada i, en definitiva, es consolidi el 
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projecte i se li doni més importància (E. Tècnic).
- Tornar a formar a l’equip de joventut, ja que bona part ha canviat (E. Tècnic). 
- Distintiu espai en valors 

Inclusió social: Interculturalitat i Cohesió Social 

La joventut de Tona és diversa i, tot i que es troba per sota de la mitjana de la comarca i catalana.
Malgrat  conviure,  aquesta  diagnosi  detecta  que  el  jovent  d’orígens  culturals  diversos  no  es  troba
totalment inclòs. Un exemple en són les colles, on el jovent no es barreja i són “del mateix color”. El
jovent també reconeix que els diferents grups de gent jove no es relacionen entre ells. 

Debilitats Fortaleses
- La inclusió no és una realitat entre els i 

les joves d’origen divers.
- Poca relació entre grups de joves.  
- A les entitats de joventut no hi a 

representació de persones joves amb 
orígen cultural divers 

- Poca participació dels joves d’origen 
cultural divers als serveis i programes de 
joventut. 

- Projecte PERFILS 
- Treball amb joves musulmans 
- Creació del distintiu espai amb valors 

Propostes de millora
- Crear un espai de reflexió comú de tots els agents que intervenen amb joves (CAP,

biblioteques, centres educatius, serveis mancomunats, etc.) per (re)pensar sobre com
intervenim amb els joves i incorporar la mirada jove des de tots els punts de vista (E.
Tècnic).  

- Vinculació de joventut amb el projecte perfils. 
- Vinculació de el referent de joventut  amb joves d’orígen cultural divers per conèixer

realitat necessitats i d’aquesta manera adaptar els serveis de joventut. 
- Distintintiu espai en valors. 

Inclusió social: Diversitat funcional 

L’eix de la diversitat funcional ha estat en general poc prioritzat i escollit per tractar en profunditat per
part dels agents que han participat en aquesta diagnosi. Per exemple, ha costat d’animar als i les joves a
parlar-ne en les sessions participatives. 
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En  general  s’entenen  les  dificultats  del  jovent  amb  diversitat  funcional  en  termes  de  barreres
arquitectòniques, més que en clau de discriminació. En aquests moments, no hi ha polítiques actives en
aquest eix adreçades específicament a la joventut. 

Connexió i transformació digital 

A través de l’anàlisi hem pogut constatar la consolidació de les xarxes socials com a eina majoritària i
preferida per a la comunicació entre els joves. El jovent és molt conscient que la bretxa digital és una
realitat i que un mon cada vegada més digital també pot suposar desigualtats per la gent que no pot
accedir-hi (wifi, ordinadors, equipaments, etc.) 

Debilitats Fortaleses
- Dificultat d’accés a connexió i dispositius 

per part d’algunes famílies. 
- A alguns joves no els arriba la informació. 

- Serveis d’Informació i Orientació Juvenil 
adaptat a les xarxes i als tràmits online. 

- Instagram i cartells i publicitat com a 
canals d’informació que utilitza el jovent 
per informar-se.  

- Wifi disponible a Tona. 
- Ordinadors cedits per la diputació.

Propostes de millora
- Es podria fer una APP de Tona on es pogués consultar l’agenda de totes les coses que 

es fan, els horaris dels equipaments, etc. (Joves) 
- Disposar d’alguna eina per a facilitar la difusió d’activitats (Joves) 

Sostenibilitat i justícia climàtica 

La majoria del jovent de Tona considera que porta un estil de vida sostenible i respectuosa amb el medi
ambient, fet que mostra que aquest és un eix força important per al jovent. 

Debilitats Fortaleses
- Transport públic a millorar. 
- Falta de papereres i punts de recollida 

més propers. 

- Let’s clean up Europe. 
- Institut de Tona i Escola Vedruna són 

escola verda.   
- Figura ed. Mediambiental 

Propostes de millora
- Es poden fer activitats amb instituts i entitats que faciliti la recollida. (Joves) 
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- Desenvolupar una eina que faciliti compartir cotxe. (Joves) 
- Una línia de bus que passi per l'escola d'hostaleria i el centre i que vagi coordinada

amb algun tren. (Joves) 
- Potenciar les accions de ed. Mediambiental. 

5. DISSENY DEL PLA JOVE 2022-2026

La informació presentada en els apartats anteriors permet conèixer la situació actual del jovent de Tona.
També  es  poden  copsar  algunes  de  les  inquietuds  nascudes  arran  de  la  situació  generada  per  la
pandèmia i la post pandèmia. 

Aquesta diagnosi permet focalitzar les prioritats i  definir les línies estratègiques, els programes i  les
actuacions que han de mirar de donar-hi resposta. L’agenda 2030 i els ODS són, també, una guia que
marquen les actuacions futures i, per tant, bona part de les accions que s’han de definir tindran els ODS
com a horitzó. 

Un cop analitzada la situació actual en la qual es troba la població jove del municipi, tenint en compte la
visió  de  la  seva  realitat  i  l’anàlisi  realitzada per  part  dels  diferents  agents  que actuen amb aquest
col·lectiu, així com les dades estadístiques, es pot començar a definir un marc estratègic sobre el qual
giraran les polítiques de joventut dels pròxims anys. La situació esdevinguda arran de la pandèmia de la
covid-19 i la manera com es gestiona la post pandèmia també han afectat la realitat juvenil, per tant,
s’ha incorporat aquest factor imprevist en les noves línies de treball.

5.1 Línies estratègiques i de futur

Pel  que fa  a  les  línies  estratègiques i  tenint  en compte l’agenda 2030 i  els  ODS,  s’emmarquen els
programes i les  accions en els següents àmbits. Aquest és el marc que ens serveix per col·locar i ordenar
cada programa i el conjunt d’accions que la conformen en funció de on posem l’accent, és a dir, hi ha
programes a través dels  quals  treballem dos o més àmbits d’actuació però els  situem en un àmbit
concret en funció de la rellevància que li atorguem.

5.2 Els objectius 

La concreció de la missió i  dels objectius del Pla Jove,  són el pas natural que succeeix a la fase de
diagnosi, que ha permès conèixer en detall la realitat del col·lectiu jove. Per a l’elaboració  de l’apartat
d’objectius, s’han tingut en compte els principis rectors de  deconstrucció de l’adultocentrisme,  cicles
vitals i projectes de vida i la perspectiva interseccional.  
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1. Apoderar, orientar i acompanyar a les persones joves en el seu procés educatiu, a fi d’afavorir
la realització del seu projecte de vida i la seva autonomia personal. 

1.1 Posar l’acompanyament  en les transicions  de les persones joves al centre de les actuacions 

1.2 Abordar l’abandonament escolar juvenil prematur i la baixa qualificació 

1.3 Considerar la diversitat de perfils i realitats juvenils en les actuacions de transicions juvenils 

1.4 Facilitar  l’accés  als  diferents  recursos  educatius  (formals  i  no  formals),  especialment  a

aquelles persones en situació de vulnerabilitat.

2. Millorar l’ocupabilitat de les persones joves per augmentar les seves oportunitats d’accés al
treball i la realització del propi projecte professional en igualtat d’oportunitats

2.1 Fomentar noves i millors oportunitats per al desenvolupament professional de les persones

joves. 

2.2 Millorar i ampliar l’oferta formativa no formal dels joves. 

2.3 Promoure la interrelació  i  treball  coordinat entre tots els  agents corresponsables de la

formació integral de les persones joves. 

2.4 Potenciar  la  xarxa  d’acompanyament  a  les  transicions  (Servei  Local  d’Ocupació,  Serveis

Socials, Joventut i Educació) 

3. Incorporar la perspectiva de gènere a l’hora de dissenyar i programar accions  de  formació i/o

orientació, per combatre els biaixos sexistes. 

3.1 Dotar de recursos pedagògics als professionals

4. Sensibilitzar, prevenir i intervenir per disminuir les conductes de risc associades a la salut, 

hàbits i conductes en tots els àmbits que afecten a les persones joves incorporant  la 

perspectiva de gènere. 
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4.1 Augmentar l’adquisició de coneixements, hàbits, conductes i eines  que contribueixin a la 

promoció de la salut de les persones joves.

4.2 Donar els recursos, les eines i habilitats necessàries a les persones joves per tal que puguin 

intervenir entre iguals, pel que fa a la salut i els hàbits.

4.3 Promoure l’activitat física i els hàbits saludables

5. Contribuir al benestar físic i emocional de totes les persones joves i afavorir una vida sana 

entre la joventut

5.1 Desenvolupar mesures de prevenció relacionades amb els efectes provocats per la covid-19 

entre la població jove. 

5.2 Impulsar programes de prevenció referent a la salut mental i emocional.

6. Impulsar polítiques d’habitatge per afavorir l’emancipació domiciliar de les persones joves.

6.1 Millorar  les  oportunitats  d'accés  a  l'habitatge  en  règim  de  lloguer  i  facilitar  l’accés  a

l’habitatge als joves de 18 a 30 anys.

6.2 Informació  i  tramitació  en  un  únic  punt  centralitzat  de  tots  els  ajuts  per  a  l’accés  i

manteniment de l’habitatge. Que en cada moment estiguin vigents i dels quals en pugin ser

beneficiàries les persones joves.

7. Garantir una oferta  cultural, d’oci i lleure a les necessitats, demandes i/o interessos dels 
joves.
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7.1 Crear  una oferta  estable durant l’any  adaptada a les necessitats o interessos de la població
jove i amb perspectiva de gènere.  

7.2 Crear una oferta de lleure socioeducatiu de qualitat i accessible a totes les persones joves 
del territori, adaptada a les diferents franges d’edat i amb perspectiva de gènere. 

7.3 Crear una oferta d’oci positiu que permeti accedir a una oferta inclusiva i de qualitat, que 
esdevingui un model d’oci socioeducatiu. 

7.4 Millorar l’accés al consum i a la producció cultural per a les persones joves per tal de 
garantir l’equitat i la igualtat d’oportunitats.

8. Afavorir les condicions que permetin les persones joves creadores  disposar d’oportunitats per
desenvolupar totes les seves potencialitats creatives i donant-les a conèixer, garantint la 
igualtat entre dones i homes.

8.1 Crear espais i accions per impulsar, difondre i  donar suport a la creació artística i cultural de 
la població jove. 

9. Incorporar la perspectiva de gènere a l’hora de crear programes culturals,  d’oci i lleur

9.1 Generar espais de formació i revisió per als professionals 

10. Garantir la igualtat d’oportunitats per a joves parant especial atenció a aspectes com el 
gènere, l’origen , la condició física, orientació, identitat, etc 

10.1 Promoure  la igualtat efectiva entre les persones joves, el respecte a la diversitat i 
l’establiment de relacions igualitàries. 

10.2 Desenvolupar programes que fomentin l’esport, les arts i la tecnologia com a eina de 
cohesió social, coeducació i transformació social. 

10.3 Definició i desenvolupament del model d’espais joves municipals des d’una perspectiva 
d’atenció integral que incorpori elements de socialització, èxit escolar, inserció laboral, 
atenció social, promoció de la salut i relacions afectives entre nois i noies. 

10.4 Incorporar la perspectiva interseccional a nivell transversal a totes les accions que es 
desenvolupin
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10.5 Desenvolupar programes que fomentin el coneixement de la diversitat cultural i les 
experiències  migratòries. 

10.6 Realitzar accions adreçades a trencar estereotips,  prejudicis i rumors entorn a la 
immigració. 

10.7 Realitzar accions adreçades a promoure a trencar estereotips vers la gent gran i que 
fomentin les activitats intergenacionals 

11. Facilitar la participació coma procés d’aprenentatge i com a eina de decisió o cohesió social 

11.1 Generar  eines,  espais  i  mecanismes  de  participació  adaptats  a  la  diversitat  de  les
persones joves per vetllar per la seva implicació i participació. 

11.2 Desenvolupar programes de suport a les entitats juvenils i als col·lectius de joves per tal
que puguin desenvolupar els seus propis projectes

11.3 Desenvolupar nous espais i mecanismes de participació incorporant les TRIC.

11.4 Promoure accions pel foment de la participació social de les noies i dones joves

12. Assessorar, informar  i orientar a les entitats juvenils facilitant-los els recursos necessaris per a
dur a terme la seva activitat. 

12.1 Apoderar, donar suport, acompanyar i capacitar a les entitats  juvenils del territori i o
grups  de  joves  que vulguin  participar  de  manera  voluntària  al  seu municipi  i/o  context
global. 

12.2 Crear una oferta de formació per a les entitats del territori.
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13. Potenciar  la igualtat de gènere i treballar per a la prevenció de les violències masclistes i 
LGTBI- fòbiques

13.1 Incorporar la perspectiva de gènere  i lgtbi en les polítiques i les actuacions municipals 
que es duguin a terme . 

13.2 Sensibilitzar en matèria de gènere i de prevenció de les violències masclistes, així com 
afavorir les relacions sexoafectives. 

13.3 Millorar l’atenció a les persones joves que pateixen violències masclistes o LGTBI 
fòbiques. 

13.4 Estendre l’ús del llenguatge inclusiu i no sexista.

13.5 Promoció de l’ús de llenguatge i imatges no sexistes i inclusives a accions del territori 
(programació ordinària, festes, activitats d’oci, cultura popular).

13.6 Garantir la formació continua a les professionals de joventut en matèria d’igualtat de 
gènere i lgtbi.

14. Potenciar una xarxa d’informació i  orientació juvenil  de qualitat  i  adequada a la realitat  i
necessitats actuals de la població jove. 

14.1 Millorar els serveis bàsics d’informació juvenil per afavorir l’accés a una informació útil i
de qualitat per tal que la població jove puguin construir el seu propi projecte vital, prestant
especial atenció als joves que presenten necessitats específiques. 

14.2 Millorar la formació dels i de les professionals de la joventut en matèria de comunicació i
creació de contingut. 

14.3 Elaborar  una  ordenació  estratègica  del  conjunt  de  les  actuacions  comunicatives  per
visibilitat les polítiques, actuacions. 
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14.4 Incorporar noves eines de comunicació  que permetin una canal de comunicació i difusió
efectiu amb les persones joves.

5.3  Programes i accions 
El resultat és la graella d’accions que us presentem, amb una fitxa per a cada programa: 

ÀMBIT PROGRAMA ACTUACIONS ‘23 ‘24 ‘25 ‘26

TRANSICIONS,
ÈXIT

EDUCATIU I
MERCAT DE

TREBALL

PIDCES 

Permanències quinzenals a l'IES
Activitats de sensibilització i dinamització
Accions formatives 
Foment de la participació

Espais 
d’acompanyament 
acadèmic

Espai per a treballs en grups
Suport als deures escolars i tècniques d'estudi
Projecte reforç escolar 

CÀPSULA 

Foment de la participació dels centres 
d'ensenyament a les Jornades.
Coordinació amb els centres (inscripcions, 
avaluació, etc)
Participació a la  comissió de les Jornades 
d'orientació acadèmica Comarcal
Facilitar el transport a les jornades 

Oficina d’orientació Accions d’orientació universals, grupals i model 
d’orientació municipal 

PFI Gestió Forestal Coordinació amb les professionals del PFI 

Formació millora 
ocupabilitat i 
competències 

Cursos de formació en lleure educatiu  
Cursos millora competencial 

Pla Comarcal 
d’orientació 
professional

Participació a la Comissió Comarcal

START, el món 
laboral 

Creació i implementació del programa 

SALUT I
BENESTAR

EMOCIONAL

Formació 
professionals 

Capsules de formació en ed. Emocional 

Respira Jove Projecte de coneixement i gestió de les 
emocions

A cegues no Mola

Sensibilització
Estands de prevenció
Formació agents oci nocturn 
Planificació espais de festa en perspectiva 
reducció de riscos

El Rusc 

Accions del Pla prevenció consum de drogues i 
ús pantalles 
Realització de tallers educatius i de prevenció a 
les aules
Accions de prevenció i sensibilització en el medi 
obert
Assessorament i orientació a les famílies 
Realització del programa PASA
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ÀMBIT PROGRAMA ACTUACIONS ‘23 ‘24 ‘25 ‘26

EMANCIPACIÓ I
HABITATGE

Servei d'habitatge 

Coordinació amb la Borsa d'habitatge
Difusió dels ajuts al lloguer / Pobresa 
energètica
Crear espais per  l’assessorament i gestió 
tècnica en polítiques d’habitatge  

PROMOCIÓ DE LA
CULTURA, OCI

EDUCATIU I
EDUCACIÓ AMB

VALORS 

Joves i Artistes 

Accés els recursos existents als joves 
creadors
Creació espais d'expressió artística i cultural
Accés els recursos existents als joves 
creadors
Creació espais d'expressió artística i cultural

Dinamitza’t

Tardes Joves 
Estiu Jove
Medi Obert 
Espai Jove 
Tech Lab / Capsules esportives i artístiques  
Activitats Intergeneracionals 

Referents Premis a joves referents 

+ Cultura Dinamitzar i acostar la cultura a  la població 
juvenil

Fem-ho Jove Impulsar la realització del programa durant 
els mesos d’estiu

Espais joves 
Programació d’activitats dinamització a 
l’espai jove que promocionin la socialització 
i educació en valors 

PARTICIPACIÓ I
ARRELAMENT AL

TERRITORI 

Suport a les 
iniciatives juvenils

Suport i acompanyament  a la organització 
de qualsevol activitat que sorgeixi d'algun 
col.lectiu de joves.

Programa de 
Formació a entitats

 Programa de formació anual (cursos i 
tallers de suport a les entitats de joves)

Pressupostos 
participatius 

Crear noves formes i espais de participació 
juvenil 

IGUALTAT DE
GÈNERE I LGTBI

A  cegues no mola

Prevenciói i Intervenció comunitària
Difusió del material de pedagògic 
Circuït d’actuació en les violències 
masclistes i lgtbi- fòbiques 
Formació de les professionals de joventut 

El Rusc Realització de tallers educatius i de 
prevenció a les aules
Accions de prevenció i sensibilització en el 
medi obert
Assessorament i orientació a les famílies 
Realització del programa PASA
Espai consulta 
Elaboració de material i dinàmiques de 
sensibilització i prevenció
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Espai online ( Poca vergonya) 

Espais amb valors Implementar el projecte als diferents espais
joves municipals 

Joves referents 
igualtat i lgtbi Creació i implementació del projecte 

COMUNICACIÓ I
TRANSFORMACIÓ

DIGITAL 
Comunicació 

Realització de contingut audiovisual per a 
les diferents plataformes i xarxes socials 
Creació d’un calendari editorial 
mancomunat 
Creació d’un pla de comunicació conjunt
Millorar les eines de comunicació existents
Formació en matèria de dinamització de la 
informació 
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PROGRAMA:  PIDCES
ÀMBIT TREBALL:  TRANSICIONS JUVENILS 

OBJECTIU
S

GENERALS
Apoderar, orientar i acompanyar a les persones joves en el seu procés educatiu, a fi d’afavorir la
realització del seu projecte de vida i la seva autonomia personal. 

ESPECÍFICS
Posar l’acompanyament  en les transicions  de les persones joves al centre de les actuacions 

Abordar l’abandonament escolar juvenil prematur i la baixa qualificació 

Considerar la diversitat de perfils i realitats juvenils en les actuacions de transicions juvenils 

Facilitar  l’accés als  diferents recursos educatius (formals  i  no formals),  especialment a aquelles

persones en situació de vulnerabilitat.

DESCRIPCIÓ
Descentralització  dels  Serveis  d’Informació  Juvenil  als  centres  d’ensenyament  per  tal  d’apropar  als  joves  la
informació d’interès juvenil i captar possibles iniciatives juvenils. 
Fer arribar informació als joves sobre diferents àmbits de la seva vida amb l’objectiu de treballar per la igualtat
d’oportunitats  a  través  de  la  informació  i  la  dinamització.  Facilitar  i  potenciar  l’apropament  entre  els  centres
d’ensenyament i els espais juvenils del municipi mitjançant la coordinació d’activitats conjuntes i complementàries.
Es  pretén  fomentar  l’adquisició  d’hàbits  consultius  i  participatius  entre  els  joves  i  a  l’hora  fer  prevenció  i
sensibilització sobre conductes de risc. 
Els centres el quals es porta a terme el servei són
1 centre públic: INS Tona
1 centre concertat: Escola Vedruna de Tona 
ACCIONS 
Permanències setmanals: a les hores del pati
Accions de formació (salut, treball, sexualitat, lgtbi)
Foment de la participació: es realitzen programes específics de foment de la participació als centres 
Activitats de dinamització i sensibilització
PERSONES
DESTINATÀRIES   

Adolescents i joves de 12 a 18 anys 

INDICADORS AVALUACIÓ
Nombre de permanències setmanals: a les hores del pati
Accions de formació (salut, treball, sexualitat, lgtbi)
Foment de la participació: es realitzen programes específics de foment de la participació als centres 
Activitats de dinamització i sensibilització
DIFUSIÓ
Pàgina web Ajuntament
Cartelles dels centres educatius
Xares socials
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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ESPAIS D’ACOMPANYAMENT ACADÈMIC 
ÀMBIT TREBALL: TRANSICIONS JUVENILS 

OBJECTIUS

GENERALS
Apoderar, orientar i acompanyar a les persones joves en el seu procés educatiu, a fi d’afavorir la
realització del seu projecte de vida i la seva autonomia personal. 

ESPECÍFICS 
Posar l’acompanyament  en les transicions  de les persones joves al centre de les actuacions 

Abordar l’abandonament escolar juvenil prematur i la baixa qualificació 

Considerar la diversitat de perfils i realitats juvenils en les actuacions de transicions juvenils 

Facilitar l’accés als diferents recursos educatius (formals i no formals), especialment a aquelles
persones en situació de vulnerabilitat

DESCRIPCIÓ
Els espais d’acompanyament acadèmic  és l’espai que eles persones joves tenen per fer deures i treballs en grup,
amb el suport professional de manera puntual. Disposen de pc’s amb connexió a Internet per poder fer deures,
treballs, etc. 

ACCIONS 
Tona: Aula d’estudi, projecte de reforç escolar (INS Tona). 
POBLACIÓ
DESTINATARIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Nombre de participants (edat, sexe, procedència i estudis)
> Grau de satisfacció, valoració qualitativa dels assistents 
> Nombre de joves amb trajectòries d’èxit. 
DIFUSIÓ
Web Ajuntament
Xarxes socials
Cartelleres dels centres educatius
Difusió a través de les permanències de PIDCES
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut,  Educació i Serveis Socials. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: CAPSULA! D’ORIENTACIÓ ACADÈMICA I PROFESSIONAL 
ÀMBIT TREBALL: TRANSISICIONS JUVENILS  

OBJECTIUS

GENERALS
Apoderar,  orientar  i  acompanyar  a  les  persones  joves  en  el  seu  procés  educatiu,  a  fi
d’afavorir la realització del seu projecte de vida i la seva autonomia personal. 
ESPECÍFICS 
Posar l’acompanyament  en les transicions  de les persones joves al centre de les actuacions 

Facilitar  l’accés  als  diferents  recursos  educatius  (formals  i  no  formals),  especialment  a
aquelles persones en situació de vulnerabilitat

DESCRIPCIÓ
Càpsula són unes jornades d’orientació acadèmica i professional de tres dies de durada, distribuïdes en jornades de
matí. Van destinades a alumnes de 4rt d’ESO i al professorat acompanyant. 
Es realitza una jornada de tarda (una tarda) destinada als agents socioeducatius i famílies. 

ACCIONS 
- Foment de la participació i orientació als centres educatius, es tracta de ser l’enllaç entre la comissió 

Càpsula i el centre per tal que els alumnes i professorat tingui tota la informació necessària.
- Recollir necessitats i demandes dels centres i els i les alumnes per tal que les Jornades s’adeqüin a la 

realitat. 

- Participar activament  a la Comissió comarcal Càpsula per crear el programa anualment. 
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Nombre de centres participants.
>Nombre d’alumnes per dia.
>Valoració qualitativa
>Grau satisfacció dels alumnes
>Grau satisfacció professorat
>Grau satisfacció de les professionals implicades 

DIFUSIÓ
Pàgina web Consell Comarcal
Pàgina web Ajuntaments
Xarxes socials
Espais de difusió als centres educatius
Premsa local i comarcal 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Consell Comarcal d’Osona i Regidoria de Joventut
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: OFICINA D’ORIENTACIÓ
ÀMBIT TREBALL: TRANSISICIONS JUVENILS  

OBJECTIUS

GENERALS
Apoderar,  orientar  i  acompanyar  a  les  persones  joves  en  el  seu  procés  educatiu,  a  fi
d’afavorir la realització del seu projecte de vida i la seva autonomia personal. 
ESPECÍFICS 
Posar l’acompanyament  en les transicions  de les persones joves al centre de les actuacions 

Abordar l’abandonament escolar juvenil prematur i la baixa qualificació 

Considerar la diversitat de perfils i realitats juvenils en les actuacions de transicions juvenils 

Facilitar  l’accés  als  diferents  recursos  educatius  (formals  i  no  formals),  especialment  a
aquelles persones en situació de vulnerabilitat

DESCRIPCIÓ
Consisteix en posar a l’abast de les persones joves un seguit d’eines  d’orientació per competències per tal de
millorar les transicions acadèmiques i professionals 

ACCIONS 
Model d’Orientació Municipial
Espais de formació i supervisió d’equips
Accions  d’orientació: universals, individuals 
Seguiment de persones que han abandonat els estudis
Eines de registre i seguiment compartides entre els agents implicats 
Dinamització de la xarxa d’acompanyament a les transicions 
Suport a la tramitació de beques i inscripcions als estudis post- obligatoris. 

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
Compliment del 80% de les accions contemplades al MOM 
Grau de satisfacció de les persones participants als espais de supervisió/ formació 
Nombre de seguiments a persones que han abandonat els estudis
>Nombre d’assessoraments anuals
> Nombre de xerrades tallers
>Nombre de persones joves al Club de la feina
>Nombre de reunions amb SDL
>Document marc publicat i avaluat
>Nombre de beques anuals
>Nombre d’accions als  amb els centres educatius.

DIFUSIÓ
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Webs: Consell comarcal d’osona, Mancomunitat i Ajuntament de Tona
Mailig intern per la convocatòria de subvencions. 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut, Servei de Desenvolupament Local i Serveis Socials  
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: FORMACIÓ I MILLORA DE LA OCUPABILITAT PER COMPETÈNCIES 
ÀMBIT TREBALL: TRANSISICIONS JUVENILS  

OBJECTIUS

GENERALS
Millorar l’ocupabilitat de les persones joves per augmentar les seves oportunitats d’accés al
treball i la realització del propi projecte professional en igualtat d’oportunitats
ESPECÍFICS 
Fomentar noves i millors oportunitats per al desenvolupament professional de les persones
joves. 
Millorar i ampliar l’oferta formativa no formal dels joves. 
Promoure la interrelació  i  treball  coordinat entre tots els  agents corresponsables de la
formació integral de les persones joves. 
Potenciar  la  xarxa  d’acompanyament  a  les  transicions  (Servei  Local  d’Ocupació,  Serveis
Socials, Joventut i Educació )

DESCRIPCIÓ
Consisteix en posar a l’abast les persones joves, programes de formació per a la millora de la ocupabilitat.
ACCIONS 
> Programes formatius dissenyats entre Servei de desenvolupament Local i Creacció
> Cursos amb qualificació professional . 

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Nombre de participants a cada projecte.
>Grau de satisfació dels participants.
>Nombre d’ insercions laborals.
>Grau de satisfacció de les entitats col·laboradores.

DIFUSIÓ
Pàgines Web Ajuntament
Xarxes socials
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut, Servei de Desenvolupament Local i Serveis Socials  
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: START! EL MÓN LABORAL 
ÀMBIT TREBALL: TRANSISICIONS JUVENILS  

OBJECTIUS

GENERALS
Millorar l’ocupabilitat de les persones joves per augmentar les seves oportunitats d’accés al
treball i la realització del propi projecte professional en igualtat d’oportunitats
ESPECÍFICS 
Fomentar noves i millors oportunitats per al desenvolupament professional de les persones
joves. 
Millorar i ampliar l’oferta formativa no formal dels joves. 
Promoure la interrelació  i  treball  coordinat entre tots els  agents corresponsables de la
formació integral de les persones joves. 
Potenciar  la  xarxa  d’acompanyament  a  les  transicions  (Servei  Local  d’Ocupació,  Serveis
Socials, Joventut i Educació )

DESCRIPCIÓ
Es tracta d'una iniciativa orientada a afavorir l'emancipació dels joves i facilitar la seva transició al mercat laboral
a través de l’accés ala primera feina.  

ACCIONS 
Fase I Formació en competències laborals 
Fase II Treball (municipi)
Fase II Avaluació del procés
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Nombre de  joves participants anualment
>Grau de satisfacció de les persones participants
> Grau de satisfacció dels ens locals
DIFUSIÓ
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut, Servei de Desenvolupament Local i Serveis Socials  
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: FORMACIÓ PROFESSIONALS 
ÀMBIT TREBALL: SALUT I BENESTAR EMOCIONAL 

OBJECTIUS

GENERALS
Sensibilitzar, prevenir i intervenir per disminuir les conductes de risc associades a la salut,
hàbits  i  conductes  en  tots  els  àmbits  que afecten a  les  persones  joves  incorporant   la
perspectiva de gènere.
ESPECÍFICS 
Augmentar l’adquisició de coneixements, hàbits, conductes i eines  que contribueixin a la
promoció de la salut de les persones joves.
Garantir la formació continuada en l’àmbit de prevenció de conductes de risc a les 

professionals de joventut 

DESCRIPCIÓ
Programa de formació a les professionals de joventut orientat a l’adquisició d’eines de gestió emocional per tal
d’incorporar-les a la programació d’activitats i la tasca socioeducativa
ACCIONS 
Capsules de formació en ed. Emocional 
Adquisió de material en ed. Emocional
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
> Nombre de formacions anuals 
>Grau de satisfacció de les persones participants

DIFUSIÓ
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut i El Rusc. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: FORMACIÓ PROFESSIONALS 
ÀMBIT TREBALL: SALUT I BENESTAR EMOCIONAL 

OBJECTIUS

GENERALS
Contribuir al benestar físic i emocional de totes les persones joves i afavorir una vida sana
entre la joventut
ESPECÍFICS 
Impulsar programes de prevenció referent a la salut mental i emocional. 

DESCRIPCIÓ
Programa de formació a les professionals de joventut orientat a l’adquisició d’eines de gestió emocional per tal
d’incorporar-les a la programació d’activitats i la tasca socioeducativa
ACCIONS 
Càpsules de formació en ed. Emocional 
Creació maleta pedagògica en material en ed. Emocional

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
> Nombre de formacions anuals 
> Grau de satisfacció de les persones participants

DIFUSIÓ
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut i El Rusc. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: RESPIRA JOVE
ÀMBIT TREBALL: SALUT I BENESTAR EMOCIONAL 

OBJECTIUS

GENERALS
Contribuir al benestar físic i emocional de totes les persones joves i afavorir una vida sana
entre la joventut
ESPECÍFICS 
Impulsar programes de prevenció referent a la salut mental i emocional..

DESCRIPCIÓ
Desplegament de projectes i accions que fomenten el coneixement i la gestió emocional a la població jove. 
ACCIONS 
Programa Respira jove 
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
En procés de redacció 

DIFUSIÓ
Pàgines Web Ajuntaments
Xarxes socials
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA:  A CEGUES NO MOLA 
ÀMBIT TREBALL: SALUT I BENESTAR EMOCIONAL 

OBJECTIUS

GENERALS
Sensibilitzar, prevenir i intervenir per disminuir les conductes de risc associades a la salut, 

hàbits i conductes en tots els àmbits que afecten a les persones joves incorporant  la 

perspectiva de gènere.

ESPECÍFICS 
Augmentar l’adquisició de coneixements, hàbits, conductes i eines  que contribueixin a la
promoció de la salut de les persones joves.
 Donar els recursos, les eines i habilitats necessàries a les persones joves per tal que puguin
intervenir entre iguals, pel que fa a la salut i els hàbits.
Promoure l’activitat física i els hàbits saludables
Garantir  la  formació  continuada  en  l’àmbit  de  prevenció  de  conductes  de  risc  a  les
professionals de joventut

DESCRIPCIÓ
Programa de prevenció, sensibilització i intervenció en les conductes de risc associades a la salut, i hàbits de vida
saludables.
ACCIONS 
 >Sensibilització i formació
>Prevenció i intervenció comunitària
>Edició de material pedagògic
>Creació d’una taula d’Oci Nocturn (amb representació política, tècnica, joves i entitats). 
>Incorporació d’un professional específic pel treball amb drogues.
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Nombre d’accions de sensibilització i formació.
>Nombre d’accions de prevenció i intervenció comunitària.
>Nombre de materials editats
>Nombre d’agents implicats a la taula d’oci nocturn
>Nombre de reunions realitzades amb la taula d’Oci Nocturn
>Impacte i transversalitat de les accions proposades per la Taula d’Oci Nocturn

DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut i El Rusc. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA:  EL RUSC 
ÀMBIT TREBALL: SALUT I BENESTAR EMOCIONAL 

OBJECTIUS

GENERALS
Sensibilitzar, prevenir i intervenir per disminuir les conductes de risc associades a la salut, 

hàbits i conductes en tots els àmbits que afecten a les persones joves incorporant  la 

perspectiva de gènere.

ESPECÍFICS 
Augmentar l’adquisició de coneixements, hàbits, conductes i eines  que contribueixin a la
promoció de la salut de les persones joves.
 Donar els recursos, les eines i habilitats necessàries a les persones joves per tal que puguin
intervenir entre iguals, pel que fa a la salut i els hàbits.
Promoure l’activitat física i els hàbits saludables
Garantir  la  formació  continuada  en  l’àmbit  de  prevenció  de  conductes  de  risc  a  les
professionals de joventut

DESCRIPCIÓ
Programa de prevenció de conductes de risc amb l’objectiu de treballar la salut de les persones joves de manera
integral (sexualitat i afectivitat, alimentació, pantalles, resiliència)
ACCIONS 
>Catàleg d’accions educatives El Rusc 
>Formació per a professionals.
>Accions del Pla prevenció consum de drogues i ús pantalles 
>Realització de tallers educatius i de prevenció a les aules
>Accions de prevenció i sensibilització en el medi obert
>Assessorament i orientació a les famílies 
>Realització del programa PASA

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Nombre de tallers/accions formatives
>Nombre d’assistents
>Grau de satisfacció de les persones participants
DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: El Rusc
Col·labora: Regidoria de joventut i igualtat 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA:  SERVEI D’HABITATGE
ÀMBIT TREBALL: EMANCIPACIÓ I HABITATGE  

OBJECTIUS

GENERALS
Impulsar polítiques d’habitatge per afavorir l’emancipació domiciliar de les persones joves.

ESPECÍFICS 
7Millorar  les  oportunitats  d'accés  a  l'habitatge  en  règim  de  lloguer  i  facilitar  l’accés  a
l’habitatge als joves de 18 a 30 anys. 

Informació  i  tramitació  en  un  únic  punt  centralitzat  de  tots  els  ajuts  per  a  l’accés  i
manteniment de l’habitatge. Que en cada moment estiguin vigents i dels quals en pugin ser
beneficiàries les persones joves.

DESCRIPCIÓ
L’objectiu  del  Servei  d’Habitatge  és  el  d’assessorar  en  qualsevol  tema  relacionat  amb  el  lloguer,  gestió,
intermediació per l’accés al programa Mediació per al lloguer social, tramitació d’ajudes de lloguer, etc.  )
ACCIONS 
Borsa d’habitatge /xarxa de mediació per al lloguer social: Atenció al públic, captació d’habitatges, difusió i oferta,
ec. 
>Tramitació d’ajuts de lloguer
> Coordinacions periòdiques  amb el tècnic d’habitatge.
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Nombre de tallers/accions formatives
>Nombre d’assistents
>Grau de satisfacció de les persones participants
DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Servei d’Habitatge  
Col·labora: Regidoria de joventut
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA:  JOVES I ARTÍSTES 
ÀMBIT TREBALL: PROMOCIÓ DE LA CULTURA, OCI EDUCATIU I EDUCACIÓ AMB VALORS

OBJECTIUS

GENERALS
Garantir una   l’oferta  cultural, d’oci i lleure a les necessitats, demandes i/o interessos dels
joves.
ESPECÍFICS 
Crear  una oferta  estable durant l’any  adaptada a les necessitats o interessos de la població
jove i amb perspectiva de gènere.  
Crear una oferta de lleure socioeducatiu de qualitat i accessible a totes les persones joves
del territori, adaptada a les diferents franges d’edat i amb perspectiva de gènere. 
Crear una oferta d’oci positiu que permeti accedir a una oferta inclusiva i de qualitat, que
esdevingui un model d’oci socioeducatiu. 
Millorar  l’accés  al  consum i  a  la  producció  cultural  per  a  les  persones joves  per  tal  de
garantir l’equitat i la igualtat d’oportunitats.
 Crear espais i accions per impulsar, difondre i  donar suport a la creació artística i cultural
de la població jove.

DESCRIPCIÓ 
Fomentar l’accés a la cultura de la població juvenil, fomentant els espais d’expressió i creació artística. 
ACCIONS  
> Una Tona de Màgia
> Espai expositiu al EMC
> Creació del cens d’artistes municipal
> Projecte Bucs d’assaig
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Nombre d’accions de suport a la creació artística i cultural organitzades
>Nombre de participants a cada acció.
>Grau de satisfacció dels participants. 
>Nombre d’artistes inscrits a la Borsa.
DIFUSIÓ
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut 
Col·labora: Regidoria de cultura  
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026

PROGRAMA:  DINAMITZA’T
ÀMBIT TREBALL: PROMOCIÓ DE LA CULTURA, OCI EDUCATIU I EDUCACIÓ AMB VALORS
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OBJECTIUS

GENERALS
Garantir una   l’oferta  cultural, d’oci i lleure a les necessitats, demandes i/o interessos dels
joves.
ESPECÍFICS 
Crear  una oferta  estable durant l’any  adaptada a les necessitats o interessos de la població
jove i amb perspectiva de gènere.  
Crear una oferta de lleure socioeducatiu de qualitat i accessible a totes les persones joves
del territori, adaptada a les diferents franges d’edat i amb perspectiva de gènere. 
Crear una oferta d’oci positiu que permeti accedir a una oferta inclusiva i de qualitat, que
esdevingui un model d’oci socioeducatiu. 
Realitzar accions adreçades a promoure a trencar estereotips vers la gent gran i que 
fomentin les activitats intergenacionals 

DESCRIPCIÓ
Programa de dinamització,  oci  i  lleure global,  que incorpora les especificitats municipals i  els  interessos de les
persones joves
ACCIONS  
>Tardes Joves
>Formació “Educació i lleure amb una perspectiva de gènere” per a professionals de joventut.
>Programa L’estiu Jove 
>Activitats i Tallers al llarg de l’any.
>Dinamització a Medi Obert 

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ

DIFUSIÓ
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA:  REFERENTS
ÀMBIT TREBALL: PROMOCIÓ DE LA CULTURA, OCI EDUCATIU I EDUCACIÓ AMB VALORS

OBJECTIUS

GENERALS
Garantir una   l’oferta  cultural, d’oci i lleure a les necessitats, demandes i/o interessos dels
joves.
ESPECÍFICS 
Crear  una oferta  estable durant l’any  adaptada a les necessitats o interessos de la població
jove i amb perspectiva de gènere.  
Crear una oferta de lleure socioeducatiu de qualitat i accessible a totes les persones joves
del territori, adaptada a les diferents franges d’edat i amb perspectiva de gènere. 
Crear una oferta d’oci positiu que permeti accedir a una oferta inclusiva i de qualitat, que
esdevingui un model d’oci socioeducatiu. 

DESCRIPCIÓ
Crear uns premis de reconeixement a les persones joves en diferents àmbits (voluntariat, jove esportista de l’any,
emprenedoria, projecte de recerca, àmbit artístic.
ACCIONS  
En fase de redacció 

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
En fase de redacció

DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut 
Col·labora: Regidoria cultura  
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA:  + CULTURA 
ÀMBIT TREBALL: PROMOCIÓ DE LA CULTURA, OCI EDUCATIU I EDUCACIÓ AMB VALORS

OBJECTIUS

GENERALS
Garantir una   l’oferta  cultural, d’oci i lleure a les necessitats, demandes i/o interessos dels
joves.
ESPECÍFICS 
Crear  una oferta  estable durant l’any  adaptada a les necessitats o interessos de la població
jove i amb perspectiva de gènere.  
Crear una oferta de lleure socioeducatiu de qualitat i accessible a totes les persones joves
del territori, adaptada a les diferents franges d’edat i amb perspectiva de gènere. 
Crear una oferta d’oci positiu que permeti accedir a una oferta inclusiva i de qualitat, que
esdevingui un model d’oci socioeducatiu. 

DESCRIPCIÓ
En fase de redacció
ACCIONS  
En fase de redacció 

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
En fase de redacció

DIFUSIÓ
En fase de redacció 
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidories de joventut 
Col·labora: Regidories cultura  
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA:  ESPAIS JOVES , ESPAIS AMB VALORS 
ÀMBIT TREBALL: INCLUSIÓ I COESIÓ SOCIAL 

OBJECTIUS

GENERALS
Garantir la igualtat d’oportunitats per a joves parant especial atenció a aspectes com el 
sexe, l’origen , la condició física, orientació, identitat, etc 

ESPECÍFICS 
 Definició i  desenvolupament del model d’espais joves municipals des d’una perspectiva
d’atenció  integral  que  incorpori  elements  de  socialització,  èxit  escolar,  inserció  laboral,
atenció social, promoció de la salut i relacions afectives entre nois i noies. 

DESCRIPCIÓ
Els Espais joves són recursos de dinamització, socialització, i un recurs socioeducatiu per a les persones adolescents i
joves dels diferents municipis.  
Són espais oberts i gestionats per la figura dels dinamitzadors/es juvenils.

ACCIONS  
 >Espai de socialització 
>Espai d’activitats i iniciatives juvenils: Exposicions, tallers, xerrades, etc
>Elaboració d’un model de gestió i intervenció d’Espais Joves consensuat per tot l’equip de joventut. On s’incorporin
aspectes com: fomentar l’èxit escolar, inserció laboral, atenció social, promoció de la salut, relacions afectives entre
nois i noies, inclusió social, entre altres
Implementar el projecte Espais amb valors 
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Núm. Usuaris de cada un dels espais del servei.
>Núm. D’activitats organitzades.
>Núm. de joves participants.
>Grau de satisfacció dels joves
DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgines Web Ajuntaments
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores

ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidories de joventut 
Col·labora: Regidories cultura , educació, esports, El Rusc. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: FORMACIÓ PER ENTITATS 
ÀMBIT TREBALL: PARTICIPACIO I ARRELAMENT AL TERRITORI 

OBJECTIUS

GENERALS
Facilitar  la  participació  coma procés  d’aprenentatge  i  com a  eina  de  decisió  o
cohesió social 

ESPECÍFICS 
Generar eines, espais i mecanismes de participació adaptats a la diversitat de les persones
joves per vetllar per la seva implicació i participació. 
Desenvolupar programes de suport a les entitats juvenils i als col•lectius de joves per tal
que puguin desenvolupar els seus propis projectes 

DESCRIPCIÓ
Creació d’una oferta de formació estable, anualment, amb temes d’interès i  utilitat per les entitats juvenils del
territori

ACCIONS  
>Detecció necessitats formació
>Recull de propostes
>Elaboració de la oferta anual
>Creació d’una marca per al programa: “Formació per entitats”
 
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Núm. D’activitats realitzades.
>Qualitat de les activitats realitzades.
>Núm de participants.
>Grau de satisfacció dels participants.
>Grau de satisfacció del les persones que han organitzat. 
>Vinculació amb les activitats del mateix municipi.
DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgines Web Ajuntaments
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidories de joventut 
Col·labora: Regidories cultura , educació, esports, El Rusc. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA:  SUPORT A LES INICIATIVES JUVENILS 
ÀMBIT TREBALL: PARTICIPACIÓ I ARRELAMENT AL TERRITORI 

OBJECTIUS

GENERALS
Facilitar  la  participació  coma procés  d’aprenentatge  i  com a  eina  de  decisió  o
cohesió social 

ESPECÍFICS 
Generar eines, espais i mecanismes de participació adaptats a la diversitat de les persones
joves per vetllar per la seva implicació i participació. 
Desenvolupar programes de suport a les entitats juvenils i als col•lectius de joves per tal
que puguin desenvolupar els seus propis projectes 

DESCRIPCIÓ
L’objectiu del programa és fomentar la participació activa dels joves dins del seu  municipi ajudant-los a que puguin
desenvolupar les seves pròpies iniciatives. S’ofereix suport i acompanyament en l’organització de les activitats tant
el seu desenvolupament com en el cost econòmic, etc
ACCIONS  
 >Detecció de necessitats i recull de les iniciatives dels diferents grups de joves
>Suport en el procés de desenvolupament d’activitats: disseny, implementació i avaluació. 
>Incorporar  els  iniciatives  juvenils  dins  de  la  programació  anual  (activitats  estiu,  festa  major,  setmanes  de
joventut, sant Jordi, etc).  
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
>Núm. D’activitats realitzades.
>Qualitat de les activitats realitzades.
>Núm de participants.
>Grau de satisfacció dels participants.
>Grau de satisfacció del les persones que han organitzat. 
>Vinculació amb les activitats del mateix municipi.
DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgines Web Ajuntaments
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidories de joventut 
Col·labora: Regidories cultura , educació, esports, El Rusc. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: PRESSUPOSTOS PARTICIPATIUS 
ÀMBIT TREBALL: PARTICIPACIO I ARRELAMENT AL TERRITORI 

OBJECTIUS

GENERALS
Facilitar la participació coma procés d’aprenentatge i com a eina de decisió o cohesió social 

ESPECÍFICS 
 Desenvolupar nous espais i mecanismes de participació incorporant les TRIC.
 Promoure accions pel foment de la participació social de les noies i dones joves

DESCRIPCIÓ
Una part del pressupost de joventut municipal es gestiona a través de les propostes de les mateixes persones
joves. 
ACCIONS  
Pressupostos Participatius
Anàlisi de noves eines i espais de participació
Formació en participació 
Redacció d’un projecte base de pressupostos participatius
POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
Nombre de municipis amb projectes de pressupostos participatius
Nombre de propostes proposades i impulsades per població jove
Valoració mitjana de 7 entre la població juvenil del municipi

DIFUSIÓ
Pàgina Web Ajuntament
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidoria de joventut 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: ESPAIS AMB VALORS 
ÀMBIT TREBALL: IGUTALTAT DE GÈNERE I LGTBI 

OBJECTIUS

GENERALS
Facilitar la participació coma procés d’aprenentatge i com a eina de decisió o cohesió social 

ESPECÍFICS 
 Desenvolupar nous espais i mecanismes de participació incorporant les TRIC.
 Promoure accions pel foment de la participació social de les noies i dones joves

DESCRIPCIÓ
El distintiu “espai amb valors” pretén establir  uns pilars sòlids, continus i que s’apliquin en la totalitat d’aquestes 3

dimensions: 

A nivell estructural (espai físic)

A nivell de programació i comunicació 

A nivell d’intervenció socioeducativa i les dinàmiques relacionals de la població jove. 

ACCIONS  
Distintiu Espai en valors als equipaments juvenils: Espai Muriel Casals

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
Nombre d’equipament amb distintiu
Nombre de renovacions del distintiu anual 

DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgines Web Ajuntaments
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidories de joventut 
Col·labora: Regidories cultura , educació, esports, El Rusc. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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PROGRAMA: COMUNICACIÓ 
ÀMBIT TREBALL: COMUNICACIÓ I TRANSFORMACIÓ DIGITAL 

OBJECTIUS

GENERALS
Potenciar una xarxa d’informació i orientació juvenil de qualitat i adequada a la realitat i
necessitats actuals de la població jove
ESPECÍFICS 

Millorar els serveis bàsics d’informació juvenil per afavorir l’accés a una informació útil i de
qualitat per tal que la població jove puguin construir el seu propi projecte vital, prestant
especial atenció als joves que presenten necessitats específiques. 
Millorar la formació dels i de les professionals de la joventut en matèria de comunicació i
creació de contingut. 
Elaborar  una  ordenació  estratègica  del  conjunt  de  les  actuacions  comunicatives  per
visibilitat les polítiques, actuacions. 
Incorporar noves eines de comunicació  que permetin una canal de comunicació i difusió
efectiu amb les persones joves

DESCRIPCIÓ
Una part del pressupost de joventut municipal es gestiona a través de les propostes de les mateixes persones
joves. 
ACCIONS  
Realització de contingut audiovisual per a les diferents plataformes i xarxes socials 
Creació d’un calendari editorial mancomunat 
Formació continua a l’equip de professionals en noves maneres de creació de contingut i comunicació 

POBLACIÓ
DESTINATÀRIA 

12-15 16-17 18-24 25-29 30-34

INDICADORS AVALUACIÓ
En redacció 

DIFUSIÓ
Pàgina web Mancomunitat la Plana
Pàgines Web Ajuntaments
Xarxes socials
Premsa local i comarcal 
Pàgines web entitats col·laboradores
ÀREES IMPLICADES 
Lidera: Regidories de joventut 
Col·labora: Regidories cultura , educació, esports, El Rusc. 
TEMPORALITZACIÓ 2023 2024 2025 2026
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6. ELS RECURSOS

El Pla Jove es desenvolupa i es portarà a terme amb els següents recursos humans:

 1 Tècnic de joventut de Tona a jornada sencera.

 1 Coordinadora de  joventut compartida amb altres municipis a jornada complerta 

A banda d’aquests  recursos de caràcter  permanent hem de tenir  en compte que la  implementació
d’algunes de les accions que es defineixen en aquest pla hauran de comptar amb el suport d’altres
persones com podrien ser talleristes, professors de cursos, etc.
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7. AVALUACIÓ

S’entén l’avaluació com un  procés a través del qual es recull informació per determinar a posteriori  en
quin grau s’han assolit  els objectius plantejats inicialment. La missió del procés d’avaluació és la de
analitzar els efectes, el funcionament  de la política plantejada a través de l’Ajuntament de Tona. 

L’avaluació del  PJ  implica emetre judicis de valor sobre els diferents aspectes d’aquest: la seva utilitat,
efectivitat,  eficiència,  és a dir,  ens permetrà conèixer allò que estem fent bé i  allò que estem fent
malament; en funció d’uns criteris i/o un sistema d’indicadors. Per tant , l’avaluació de les polítiques de
joventut ens permet avançar en la reflexió sobre els models d’intervenció sociocultural en joves. Alhora
ens ha de servir per a revisar i anar incorporant de manera continuada les millores pertinents tant en el
disseny  del mateix PJ com en els mateixos programes i projectes, sempre, sense perdre de vista els
objectius que es defineixen i marquen les línies generals del PJ; així com l’estructura organitzativa que el
fa funcionar i li dona sentit. Es planteja un sistema d’avaluació de qualitat que ens permet aplicar una
presa de decisions coherent, entenent que a que l’avaluació implica un procés canvi, en tant que, la seva
finalitat és la d’aconseguir una millora en les polítiques de joventut de l’Ajuntament de Tona. Per tant
l’hem d’entendre com un motor que ens ajuda i permet millorar les condicions de vida dels i les joves de
Tona. 

S’identifiquen 3 moments clau en el procés d’avaluació:  

1. Avaluació de la diagnosi

Pel que fa a l’avaluació de la diagnosi hem de tenir present que l’objecte d’avaluació són l’anàlisi de la
realitat i les causes, és a dir, l’avaluació de la diagnosi ha de respondre si el PJ  defineix òptimament les
realitat, els problemes i/o necessitats de la població jove del territori. I alhora l’anàlisi de les polítiques
jove joventut , és a dir, si aquest anàlisi incorpora les diferents institucions i/o entitats que treballen en
matèria de polítiques de joventut. 

2. Avaluació del disseny

Respecte  a  l’avaluació  del  disseny  del  PJ,   en  primer  lloc  ha  de  permetre  analitzar  si  els  objectius
permeten la pròpia avaluació. D’altra banda s’avaluaran els mètodes utilitzats per marcar els objectius,
la coherència global així com la integralitat del PJ. 

2. Avaluació de la implementació

L’avaluació de la implementació, anomenada també avaluació de seguiment o formativa, entesa com
una eina de treball. Serveix per detectar les diferències entre el model dissenyat i el que realment s’ha
implementat. Aquesta ens ha de permetre fer visible quina ha estat l’eficàcia, l’impacta i l’eficiència de
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les accions del PJ. Quan parlem d’eficàcia estem parlant de l’assoliment dels objectius proposats, és a
dir,  ens ha de permetre respondre qüestions que ens quantifiquin en quina mesura hem assolit  els
objectius, hem complert amb la temporalització plantejada, els projectes, etc. L’avaluació de l’impacta
respon a quins han estat els efectes tan previstos com no previstos. I l’avaluació de l’eficiència ens ha de
permetre comptabilitzar els costos, la planificació pressupostària, etc. 

Si ens centrem en les fonts d’informació que participen en el procés  d’avaluació i alhora ens ajuden a
nodrir-la, em de tenir en compte que apostem per un model d’avaluació en el qual hi participen tots els
agents implicats on s’inclouen tots els agents significatius relacionats amb les polítiques de joventut, per
tant, comptem amb  la Comissió de Direcció Política, la Comissió Tècnica, els agents de les diferents
regidories implicades (cogestores en molts casos de les accions del PJ),  fet que ens permetrà detectar
els punts a millorar dels processos de treball i de la coordinació interdepartamental i interinstitucional.
Entenem també com agents  avaluadors  les  associacions  juvenils,   moviments  juvenils   i  joves  que
queden recollits implícitament en les diferents propostes plantejades. D’altra banda, tot garantint el
principi de transformació,  s’utilitzaran unes fitxes d’avaluació per tal de recollir de manera acurada,
precisa  i  sistematitzada   l’avaluació  dels  i  les  joves  que  participen  dels  servei,  equipaments   i/o
programes de joventut.  

Calendari d’avaluació

ANY ACCIÓ D’AVALUACIÓ 

2023 Avaluació de cada Programa  /Avaluació Implementació i Gestió.              

2024 Avaluació Intermitja del Pla jove

2025 Implementació de les millores de l’avaluació intermitja 

Avaluació de les propostes de millora 

Avaluació de cada programa
2026 Avaluació final del Pla d’Avaluació del disseny i la implementació. 

Realització d’una diagnosi de la realitat juvenil (de cara al nou PJ) 
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